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Postbus 30205
2500 GE DEN HAAG

Horst, 24 juni 2019
Ref.: CvB/3706
Betreft: aanbieding jaarstukken 2018

Geachte heer / mevrouw,

Bijgaand ontvangt u de volgende stukken:

- Rapport inzake jaarrekening 2018

- Bestuursversiag 2018

- Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

- Assurance rapport van de onafhankelijke accountant over de opgave van de
bekostigingsgegevens.

- Aanbieding Bekostigingsgegevens PO 2018

- Aanbieding Jaarstukken 2018

Ik hoop u hiermee voldoende geinformeerd te hebben.

Met vriendelijke groet,

J.
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Dynamiek scholengroep
Inleiding

Aanbieding

De Stichting Dynamiek Scholengroep te Horst biedt u hierbij het "Rapport inzake de jaarrekening” over de periode 1
januari 2018 tot en met 31 december 2018 aan. Het "Rapport Inzake de jaarrekening” bestaat uit een balans per 31
december 2018 en een staat van baten en lasten over de periode 1 januari 2018 tot en met 31 december 2018, welke
beide zijn voorzien van de benodigde toelichtingen en specificaties.

Doelstelling
De Stichting heeft, zonder winstoogmerk, ten doel de bevordering van het primair onderwijs in de gemeentes Horst aan

de Maas (18 scholen) en Venray (2 scholen). De Stichting streeft ernaar het onderwijs zo veel mogelijk af te stemmen
op de behoeften van de bevolking in haar voedingsgebied.

Samenstelling Raad van Toezicht per 31 december 2018

Voorzitter ~: Dhr. H.H.J Janssen ‘
Ld | Dhr, C. de Koning

Lid ! Dhr R.P.T. Joosten

Lid i Mevr. 1.G.L. Creemers
Lid | Dhr. J.H.W. Janssen

Lid | Mevr. C.B.C.R. Smets-Spitters
Bestuursverslag

Het bestuursverslag is te vinden in de afzonderlijke bijlage.

Financiéle positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de Stichting dienen de navolgende overzichten. Deze zijn
gebaseerd op de gegevens Lit de jaarrekening.

Ter analyse van de financiéle positie dient de volgende opstelling, welke is gebaseerd op de gegevens uit de balans:

Vergelijkend balansoverzicht

31-12-2018 31-12-2017
x € 1.000 x € 1.000
ACTIVA
Materiéle vaste activa 2.380 1.944
Financiéle vaste activa 1.112 1.153
Vorderingen 2.035 1.223
Liquide middelen 3.537 3.508
9.063 7.828
PASSIVA
Egen vermogen 3.851 3.337
Voorzieningen 1.482 1.800
Langlopende schulden 106 217
Kortlopende schulden 3.624 2.474
9.083 7.828

ABAB Accountants B.V.
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Resultaat

De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

Baten

Rijksbijdragen OCW

Ontvangen doorbetalingen OCW
Overige overheidsbijdragen

Overige baten

Totaal baten

Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten
Financigle baten

Financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Netto resultaat

Jaarrekening 2018

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017

x € 1.000 x € 1.000 x € 1.000

19.044 18.077 18.342

1.287 1.174 1.203

59 35 85

574 214 612

20.964 19.500 20.242

17.057 16.376 15.905

459 466 546

1.106 927 1.114

1.888 2.056 1.851

20.510 19.826 19.417

454 325- 825

70 68 75

10 3 12

60 66 63

515 260- 888

ABAB Accountants B.V.

Voor identificatiedoelein
ABAB Accountants BV.
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Jaarrekening

A grondslagen

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld met inachtneming van de bepaling opgenomen in de Ministeriéle Richtlijn
jaarverslaggeving onderwijs. Hierbij wordt aansluiting gezocht bij de bepaling van Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk
Wetboek en de Richtlijnen voor de verslaggeving waaronder Richtlijn 860 Onderwijsinstellingen. De jaarrekening luidt
in Euro's.

Vergelijkende cijfers

Met als doel de leesbaarheid en de informatiewaarde van de jaarrekening te vergroten is bij het samenstellen van de
jaarrekening een aantal posten in de balans en winst- en verliesrekening op een andere plaats gerubriceerd dan in
voorgaande jaren. De vergelijkende cijfers over het voorgaande verslagjaar zijn dienovereenkomstig aangepast. De
presentatiewijzigingen hebben geen invloed op de omvang van het vermogen en op het resultaat van beide
verslagperioden.

Financiéle instrumenten

In de balans opgenomen financiéle instrumenten zijn bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde en
de vervolgwaardering tegen de geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs is de kostprijs waarbij de kosten
van de transactie in de waardering worden begrepen. Een eventueel agio of disagio bij het aangaan van een contract
of transactie komt ten gunste of ten laste van de exploitatierekening/staat van baten en lasten/winst-en-
verliesrekening gedurende de looptijd van het contract. Een agio of disagio komt dan niet als een separaat actief of
passief op de balans.

De toerekening (amortisatie) van de transactiekosten, rente en agio of disagio aan de exploitatierekening/staat van
baten en lasten/winst-en-verliesrekening geschiedt op basis van de effectieve-rentemethode. Toepassing van de
effectieve-rentemethode houdt in dat op basis van de effectieve rentevoet op annuitaire wijze rentebaten en
rentelasten aan de verslagperiode worden toegerekend. Als de lineaire amortisatie niet tot belangrijke verschillen leidt
ten opzichte van het toepassen van de effectieve-rentemethode, wordt lineaire amortisatie toegepast.

Tenzij dat hierna anders staat vermeld, is deze geamortiseerde kostprijs van kortlopende posten, zoals
handelsdebiteuren en crediteuren, en de waardering van liquide middelen en langlopende vorderingen gelik aan de
nominale waarde van deze posten, verminderd met eventuele afboekingen wegens bijzondere waardevermindering of
oninbaarheid.

Gegeven de korte doorlooptijd zijn de boekwaarden van financiéle vaste activa, viottende activa en de kortlopende
schulden nagenoeg gelijk aan de marktwaarden. Ook de marktwaarde van de langlopende schulden verschilt niet
materieel van de boekwaarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, onder aftrek van eventuele investeringssubsidies,
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardevermindering. De
afschrijvingen worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een vast
percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele residuwaarde.

Het economisch eigendom van de schoolgebouwen is in handen van de gemeente. Het schoolbestuur heeft het
juridische eigendom en is verantwoordelijk voor de instandhouding van de gebouwen gedurende het gebruik.

Er wordt afgeschreven vanaf de maand, volgend op de maand van ingebruikname.
Op terreinen wordt niet afgeschreven.

Financiéle vaste activa
Bij elke lening is vermeld onder welke zakelijke zekerheid deze is verstrekt.

Vorderingen

De debiteuren en overige vorderingen zijn bij de eerste verwerking in de balans gewaardeerd tegen de reéle waarde,
die gelijk is aan de kostprijs op het moment van de transactie. Na deze eerste verwerking vindt de waardering plaats
tegen de geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs is gelijk aan dgmﬁmﬁ%yg@qvordering-

Jaarrekening 2018 3
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Voorzieningen wegens oninbaarheid zijn in mindering gebracht op de aldus bepaalde waarde van de vordering. Deze
voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld in de toelichting op de balans, ter vrije beschikking van het
bestuur en worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve en bestemmingsreserve

De algemene reserve betreft een buffer ter waarborging van de continuiteit van het bevoegd gezag en wordt opgebouwd
uit resultaatbestemming van overschotten welke ontstaan uit het verschil tussen de toegerekende baten en werkelijke
lasten. In geval van een tekort wordt dit resultaat ten laste van de algemene reserve gebracht. Reserves worden geacht
uit publieke middelen te zijn opgebouwd tenzij expliciet anders is vermeld in de toelichting op de balans.

Indien een deel van het eigen vermogen is afgezonderd omdat daaraan vanwege het bevoegd gezag een beperkte
bestedingsmogelijkheid is gegeven wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsreserve.

Voorzieningen

De voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare verplichtingen of feitelijke verplichtingen die op
balansdatum bestaan en waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is, waarvan de hoogte
redelijkerwijs geschat kan worden en voor zover deze verplichtingen en risico’s niet op activa in mindering zijn gebracht.
Voorzieningen kunnen worden gevormd ter egalisatie van kosten, waarbij een deel van de in de toekomst te verwachten
uitgaven zijn oorsprong heeft voor balansdatum.

Voorzieningen jubilea

De voorziening jubilea is gevormd ter dekking van de kosten van jubileumgratificaties die op grond van de CAO dienen
te worden betaald. Daarbij wordt rekening gehouden met een fictieve indiensttredingsleeftid van 25 jaar,
bliffkanspercentage en een uitkering bij 25 en 40 jarig jubileum conform CAO. De voorziening is gewaardeerd tegen
contante waarde, de discontovoet bedraagt 0,4%.

Voorziening spaarveriof
De voorziening spaarverlof is gevormd door inleg van personeel ten behoeve van het toekomstig opnemen van verlof.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid is gevormd ter dekking van de kosten van de verlofuren waar medewerkers op
grond van de CAO recht op hebben. De voorziening is gevormd ter hoogte van de werkgeverslasten van de gespaarde
uren per einde boekjaar. De gespaarde uren zijn gewaardeerd tegen de uurtarieven volgens de salarisschalen in de
CAQ. Hierbij is rekening gehouden met de opnamekans. De voorziening is gevormd tegen nominale waarde.

Voorziening RVU-heffing

Deze voorziening is gevormd op basis van de betaalde uitkeringen bij ontslag in de jaren 2012 tot en met 2014 aan
personen die op dat moment 55 jaar of ouder waren. Onder de Regeling kan er een strafheffing van 52% loonheffing
worden opgelegd als de ontslaguitkering kan worden gezien als een (overbruggings-)uitkering voor vervroegde
uittreding c.q. pensioen voor de geldende pensioendatum.

Voorziening Sociaal plan
Deze voorziening is gevormd ten behoeve van eventuele betalingen inzake het sociaal plan.

Voorziening onderhoud

De onderhoudsvoorziening beoogt kostenegalisatie voor de uitgaven van groot planmatig onderhoud aan onroerende
zaken die door de jaren heen een onregelmatig verloop hebben. De dotaties aan de voorziening zijn gebaseerd op de
meerjarenonderhoudsbegroting die een periode kent van 10 jaar. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze
voorziening gebracht. De voorziening is, rekening houdend met geplande jaarlijkse dotaties, toereikend voor het uit te
voeren onderhoud in de periode waarvoor de meerjarenonderhoudsbegroting strekt.

Langlopende en kortlopende schulden

Alle langlopende schulden zijn bij de eerste verwerking in de balans gewaardeerd tegen de reéle waarde, die gelijk is
aan de kostprijs op het moment van de transactie. Na deze eerste verwerking vindt de waardering plaats tegen de
geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs is gelijk aan de nominale waarde van de schulden.

Alle kortlopende schulden zijn bij de eerste verwerking in de balans gewaardeerd tegen de reéle waarde, die gelijk is
aan de kostprijs op het moment van de transactie. Na deze eerste verwerking vindt de waardering plaats tegen de
geamortiseerde kostprijs. De geamortiseerde kostprijs is geliik aan de nominale waarde van de schulden.

ABAB Accountants B.V.
Jaarrekening 2018 4
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GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en alie hiermee verbonden aan het verslagjaar toe te
rekenen lasten. De baten en lasten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Rijksbijdragen OCW

De ontvangen (normatieve) rijksbijdragen en de niet geocormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare doelsubsidies
zonder verrekeningscausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking hebben volledig verwerkt als baten
in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het overschot geen
verrekeningsclausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten verantwoord naar rato van de
voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de subsidie waar nog geen activiteiten voor zijn verricht per
balansdatum worden verantwoord onder de overlopende passiva.

Personele lasten
Onder lonen en salarissen worden alleen lasten van de medewerkers in dienstverband vermeld. Uitbestede
werkzaamheden vallen onder de overige personele lasten.

Pensioenen

De stichting heeft een voor haar werknemers toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking komen de
werknemers die op de pensioengerechtigde leeftijd recht hebben op een pensioen dat is gebaseerd op het gemiddeld
verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer pensioen heeft opgebouwd. De verplichtingen, welke
voortvloeien uit deze rechten van haar personeel, zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP.

Aan het ABP worden premies betaald waarvan een deel door de werkgever en een deel door de werknemer wordt
betaald. De pensioenrechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor zover de dekkingsgraad van het
pensioenfonds (het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar financiéle verplichtingen) dit toelaat. Per
december 2018 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 97,0%. De pensioenverplichting wordt gewaardeerd
volgens de "verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering”. In deze benadering wordt de aan de
pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten verantwoord. Er bestaat geen verplichting
tot het voldoen van aanvullende bedragen in het geval van een tekort bij het ABP, anders dan het effect van hogere
premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar verantwoord in de
jaarrekening.

Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gerelateerd aan de aanschafwaarde van de desbetreffende en materiéle vaste activa. De
afschrijvingspercentages zijn op grond van nieuwe inzichten in de geschatte levensduur aangepast. Afschrijvingen
vinden plaats volgens de lineaire methode op basis van de geschatte levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf de
maand, volgend op de maand van ingebruikname.

Overige lasten
De overige lasten hebben betrekking op uitgaven die voortvloeien uit aangegane afspraken dan wel noodzakelijk zijn
voor het geven van onderwijs en worden toegerekend aan het verslagjaar waarop ze betrekking hebben.

Financieel resultaat
De rentebaten en rentelasten, waaronder bankkosten, worden toegerekend aan de verslagperiode waar ze betrekking
op hebben.

GRONDSLAGEN VOOR HET KASSTROOMOVERZICHT

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het saldo van baten en
lasten aangepast voor posten van de winst- en verliesrekening die geen invioed hebben op ontvangsten en uitgaven in
het verslagjaar, mutaties in de balansposten en posten van de winst- en verliesrekening waarvan de ontvangsten en
uitgaven niet worden beschouwd als behorende tot de operationele activiteiten. De liquiditeitspositie in het
kasstroomoverzicht bestaat uit liquide middelen onder affrek van gerealiseerde bankkredieten. In het
kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen operationele, investerings- en financieringsactiviteiten. De
geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen en viottende effecten. Effecten worden als liquide
gezien indien deze als viottend actief worden verantwoord.

ABAB Accountants B.V.
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B Balans per 31 december 2018

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa
Gebouw en (verbouw ingen)
Installaties / apparatuur
Meubilair

Hardw are ICT
Leermethoden

Vervoersmiddelen
Buiteninrichting

Financiéle vaste activa

Leningen u/g

Viottende activa
Vorderingen

Ministerie van OC&W

Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

Jaarrekening 2018

31 december 2018

31 december 2017

€ €

140.624
72.241
911.435
926.251
274.566
19.768
34.638

2.379.523

1.111.874
853.922
1.181.215

2.035.137

3.536.944

9.063.478

€ €

132.507
82.473
825.838
599.512
262.433
27.002
14.120

1.943.885

1.152.733
927.127
295.620

1.222.747

3.508.623

7.827.988

ABAB Accountants B.V.
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PASSIVA
Egen vermogen
Stichtingskapitaal

Algemene reserve
Bestemmingsreserves publiek

Voorzieningen

Personele voorzieningen
Voarziening groot onderhoud

Langlopende schulden

Lening o/g

Kortlopende schulden

Crediteuren

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Pensioenen

Overige kortlopende schulden en overiopende passiva

Jaarrekening 2018

31 december 2018

31 december 2017

€ € € €
272 272
2.452.806 2.191.358
1.398.346 1.145.172
3.851.424 3.336.802
531.901 484.579
950.382 1.316.333
1.482.283 1.799.912
106.047 217.311
106.047 217.311
125.611 251.402
689.881 594.895
188.344 183.747
2.619.888 1.443.919
3.623.724 2.473.963
9.063.478 7.827.988

ABAB Accountants B.V.
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C Staat van baten en lasten over 2018
Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €
Baten
Rijksbijdragen OCW 19.043.515 18.077.093 18.341.797
Ontvangen doorbetalingen OCW 1.287.317 1.174.091 1.203.273
Overige overheidsbijdragen 59.434 35.264 84.751
Overige baten 573.819 213.762 612.018
Totaal baten 20.964.085 19.500.210 20.241.839
Lasten
Personele lasten 17.057.000 16.376.328 15.904.817
Afschrijvingen 458.649 466.297 546.140
Huisvestingslasten 1.106.445 927.365 1.114.404
Overige lasten 1.887.638 2.055.687 1.851.207
Totaal lasten 20.509.732 18.825.677 19.416.568
Saldo baten en lasten 454,353 325.467- 825.271
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 70.185 68.400 75.322
Financiéle lasten 9.916 2.840 12.438
Saldo financiéle baten en lasten 60.269 65.560 62.884
Netto resultaat 514.622 259.907- 888.155

ABAB Accountants B.V.

Jaarrekening 2018

Voor identificatiedoeleinden
ABAB Accountants‘B.V.



Dynamiek scholengroep

D Kasstroomoverzicht 2018

Kasstroom uit operationele activiteiten

Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:

Vrijval

- Afschrijvingen materiéle vaste activa
- Desinvestering materiéle vaste activa
- Mutaties voorzieningen

Mutaties langlopende schulden
Mutaties viottende middelen:

- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Ontvangen rente
Betaalde rente / bankkosten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen materiéle vaste activa
Aflossing financiéle vaste activa

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen

Endstand liquide middelen

Jaarrekening 2018

2018 2017
€ € € €
454.353 825.271
409.723 439.901
55.490 113.492
317.629- 107.482
111.264- 116.285-
812.390- 95.704
1.149.761 390.689-
373.691 249.605
70.185 75.322
9.916- 12.438-
60.269 62.884
900.851- 465.164-
40.859 38.545
859.992- 426.619-
28.321 711141
3.508.623 2.797.482
3.536.944 3.508.623
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Dynamiek scholengroep

E Toelichting op balans per 31 december 2018 na resultaatbestemming

ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa

E TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2018 NA RESULTAATBESTEMMING

Gebouwen Installaties /  Meubilair Hardw are Leer- Vervoers- Buiten Totaal
(verbouwingen) apparatuur ICT methoden middelen inrichting
EUR BUR BEUR BEUR BEUR EUR BEUR

Saldo per 1 januari 2018:

Aanschafw aarde 193.426 127299  1.403.5635 2.645.860 508.681 43.613 14.120 4.936.534
Currulatieve afschrijvingen 60.919 44826 577.697  2.046.348 246.248 16.611 - 2.992.649
Boekwaarde per 1 januari 132.507 82,473 825.838 599.512 262.433 27.002 14120  1.943.885
2018

Mutaties in boekwaarde

2018:

Investeringen 34.489 5.269 194.164 560.193 84.442 0 22294 900.851
Desinvesteringen en

bijzondere

waardeverminderingen:

- aanschafw aarde 1.376 14.580 131.657  1.892.840 45.437 7.437 - 2.093.327
- curnulatieve afschrijvingen 356 10.668 101.227  1.879.756 38.393 7.437 - 2.037.837
Afschrijvingen 25.352 11.589 78.137 220.370 65.265 7.234 1.776 409.723
Mutatie boekwaarde 2018 8.117 -10.232 85.597 326.739 12.133 -7.234 20.518 435.638
Saldo per 31 december

2018:

Aanschafw aarde 226.539 117.988  1.466.042  1.313.213 547.686 36.176 36.414 3.744.058
Currulatieve afschrijvingen 85915 45.747 554.607 386.962 273.120 16.408 1.776 1.364.535
Boekwaarde per 31 140.624 72.241 911.435 926.251 274.566 19.768 34.638  2.379.523
december 2018

Gehanteerde 2,5% - 10,0% - 5% - 10% - 12,5% 20,0% 6,7%

afschrijvings percentages 10% 20,0% 10% 20%

Onderstaande investeringen zijn in 2016 gefinancierd middels een leaseconstructie bij de Lage Landen, zie
langlopende schulden.
. Actief - Aanschafwaarde Afschrijving tm 2018  Boekwaarde 31-12-2018
Lesscher IT ) €122.762 €61.382 ~ 1€61.380
. Lesscher Installatietechniek € 111,926 € 55.963 - €55.963
: Reinders | €51.471 €25.736 1 €25.735
' Heutink ICT  €127.373 € 63.686 1 €63.687
- Heutink ICT december | €163.639 €98.183 € 65.456
. TOTAAL t €577.171 € 304.950 € 272.221
Alle genoemde bedragen zijn inclusief BTW.

ABAB Accountants B.V.
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Dynamiek scholengroep

Financiéle vaste activa

Leningen WG 31-12-2018 31-12-2017
€ €
Boekw aarde 1 januari 1.152.733 1.191.278
Aflossing 40.859 38.545
Boekw aarde 31 december 1.111.874 1.152.733

De onder deze post opgenomen vordering betreft vooruitbetaalde bouwkosten. In het kader van onderwijsinnovatie is
een investeringsplan overeengekomen met de gemeente Horst aan de Maas voor een bedrag van € 1.514.439. De
investeringen hebben plaatsgevonden in de periode 2004 tot en met 2008. De gemeente heeft deze
onderwijsinnovatiegelden toegekend in 2004. Gezien het feit, dat de looptijd van de vordering langer dan 1 jaar is, is de
vordering opgenomen onder de financiéle vaste activa.

Over de periode 2005 tot en met 2034 is door de gemeente Horst aan de Maas een budget toegekend van in totaal
€ 3.300.500. De toegekende gelden zijn gebaseerd op een 30-jarige annuiteit met een rentepercentage van 6%,

hetgeen leidt tot een jaarlijkse annuiteit van € 110.022 (is aflossing plus rentedeel).

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen 31-12-2018 31-12-2017
€ €
Overige vorderingen en overlopende activa
Ministerie van OCW 853.922 927.127
Totaal overige vorderingen en overlopende activa 853.922 927.127
Overige overlopende activa 31-12-2018 31-12-2017
€ €
Nog te ontvangen bedragen 231.615 94.648
Vordering gemeente inzake frisse scholen 530.050 -
Waarborgsommen 155.250 115.350
Vooruitbetaalde kosten 183.171 64.326
Rekening courant SPOV inzake SSC Overkw artier 50.943 -
Rekening courant Prisma inzake SSC Overkw artier 11.327 -
Debiteuren 10.107 16.367
Vordering gemeente inzake vandalisme 4.393 1.919
Voorschot lonen 4.359 3.010
Totaal overige overlopende activa 1.181.215 295.620
Liquide middelen 31-12-2018 31-12-2017
€ €
Bankrekening bestuursbureau 2.141.974 2.074.193
Spaarrekening 1.323.197 1.322.157
Bankrekeningen scholen 70.000 110.291
Kasmiddelen 1.773 1.982
Totaal liquide middelen 3.536.944 3.508.623

De liquide middelen zijn opgenomen tegen nominale waarde en staan ter vrije beschikking van het bestuur. De
bedrijfsspaarrekening met een saldo van € 9.590 is als zekerheid verstrekt voor een bankgarantie van € 7.500.

ABAB Accountants B.V.
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Dynamiek scholengroep

PASSIVA

Hgen vermogen

Stichtingskapitaal

Algemene reserve
Bestemmingsreserves publiek
Totaal vermogen

Het verloop is als volgt w eer te geven:

Stichtingskapitaal

Algemene reserve

Bestemmingsreserve personeelsontw ikkeling en innovatie
Bestermmingsreserve MR/OR

Bestemmingsreserve positief resultaat scholen

Voorzieningen

Personele voorzieningen
Voorziening groot onderhoud

Het verloop van de personele voorzieningen is als voligt
weer te geven:

Voorziening jubilea

Voorziening spaarverlof
Voorziening duurzame inzetbaarheid
Voorziening RvVU-heffing
Voorziening sociaal plan

Het verloop van de voorziening groot onderhoud is als
voigt weer te geven:

Voorziening groot onderhoud

Looptijid voorziening

Voorziening jubilea

Voorziening spaarverlof
Voorziening duurzame inzetbaarheid
Voorziening RVU-heffing
Voorziening groot onderhoud

Jaarrekening 2018

31-12-2018 31-12-2017
€ €
272 272
2.452.806 2.191.358
1.398.346 1.145.172
3.851.424 3.336.802
Stand per Resultaat Overige mutaties Stand per
31-12-2017 2018 2018 31-12-2018
€ € € €
272 - - 272
2.191.358 261.448 2.452.806
1.029.582 51.915 - 1.081.497
47.467 - - 47.467
68.123 201.259 - 269.382
3.336.802 514.622 - 3.851.424
31-12-2018 31-12-2017
€ €
531.901 484.579
950.382 1.315.333
1.482.283 1.799.912
Stand per Dotaties Onttrekkingen Stand per
31-12-2017 2018 2018 31-12-2018
€ € € €
221.524 98.122 30.227- 289.419
23.221 23.221- - -
46.126 7.017 - 53.143
189.339 - - 189.339
4.369 - 4.369- -
484.579 81.918 34.596- 531.901
Stand per Dotaties Onttrekkingen Stand per
31-12-2017 2018 2018 31-12-2018
€ € € €
1.315.333 440.000 804.951- 950.382
Kortlopend Langlopend
<1 jaar > 1 jaar Totaal
5.490 283.929 289.419
11.417 41.726 53.143
- 189.339 189.339
823.178 127.204 950.382
840.085 642.198 1.482.283

ABAB Accountants B.V.
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Dynamiek scholengroep

Langlopende schulden

Lening o/g Rabobank De Lage Landen
Eerste tranche lening
Tw eede tranche lening

31-12-2018 31-12-2017
€ €

106.047 174.957

- 42.354

106.047 217.311

Dit betreft twee opgenomen annuitaire leningen in het kader van de aankoop van activa met een rentepercentage van
respectievelijk 2,05% en 2,60%. De binnen een jaar verschuldigde aflossing ad. € 111.264 zijn opgenomen onder de

kortlopende schulden.

Bij de materiéle vaste activa genoemde investeringen (exclusief BTW) dienen als zekerheid voor bovenstaande

leningen.

Kortlopende schulden

Crediteuren
Crediteuren

Loonheffing, omzetbelasting en sociale premies
Loonheffing, omzetbelasting en sociale premies

Te betalen pensioenbijdragen
Te betalen pensioenbijdragen

Overige kortlopende schulden en overlopende passiva

Nog te besteden in het kader van frisse scholen

Nog te betalen inz huisvesting gemeente Horst aan de Maas
Vakantie-uitkering

Nog te betalen bedragen en overige overlopende passiva
Nog te besteden ouderbijdrage

Nog te besteden geoormerkte subsidie

Te betalen netto salarissen

Rekening courant SPOV inzake SSC Overkw artier
Rekening courant Prisma inzake SSC Overkw artier

Jaarrekening 2018

31-12-2018 31-12-2017
€ €
125.611 251.402
125.611 251.402
689.881 594.895
689.881 594,895
188.344 183.747
188.344 183.747
31-12-2018 31-12-2017
€ €
922610 460.976
600.000 -
532.461 523.207
321.419 231.251
124.514 126.956
101.860 31.288
17.024 14.059
- 28.734
- 27.448
2.619.888 1.443.919
ABAB Accountants B.V.
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Dynamiek scholengroep

F Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Meerjarige financiéle verplichtingen

Dynamiek scholengroep heeft de volgende langdurige contracten:

Nr Organigéifé

Eneco
De Vrije Energie Producent
Arno Multi Cleaning
Cultuurpad
Ziggo
Van Tilburg Verhuur
Onroerend Goed
Konica Minolta

. Vendor

N bHhWN=

o~

. Betreft Looptijd tot Verplichting op

jaarbasis
Energie 31-12-2020 € 140.000

- Energie 31-12-2020 : €110.000
Schoonmaak - 31-12-2020 € 108.000
Cultuureducatie 31-12-2019 € 102.000
Internet ) 31-12-2019 €92.000

- Huur kantoorruimte 31-05-2022 | €78.000

- Expeditiestraat 3a ) P )
Kopieermachines 30-06-2022 €60.000

' Toilethygiéne 31-12-2019 € 47.000

Overige verplichtingen

 Nr ' Organisatie
1 SSC Overkwartier

Meerjarige financiéle rechten

" Betreft

Administratie en facilitair beheer voor drie stlchtmgen wordt mtgevoerd
in een fiscaal construct voor gemene rekening. Vanaf 01-09-2018 is het
onderdeel administratie gestopt en per 01-01-2019 is Prisma uit dit
fiscaal construct gestapt.

De verdeelsleutel in 2019 is:

Dynamiek: 54% / SPOV 46%

Verwachte kosten 2019: € 240.000

. Nr | Organisatie
1 uwy

G Overzicht verbonden partijen

Stichting Cultuurpad

Betreft |
Dynamiek heeft vanaf 01-07-2015 tot en met 31-12-2018 € 69.954
betaald aan transitievergoedingen met betrekking tot langdurig zieke
medewerkers. Als gevolg van gewijzigde wetgeving verwachten wij hier
een terugvordering. Deze gelden zijn hier benoemd en zullen als
opbrengsten verantwoord worden op het moment dat de beschikking is
ontvangen.

Er is een participantenovereenkomst met Stichting Cultuurpad gevestigd te Panningen. Deze stichting verzorgt een
aantal diensten gericht op het culturele onderwijsaanbod voor de scholen van Dynamiek.

St. SWV Primair Passend Onderwijs Noord-Limburg

Postbus 1246
5900 BE Venlo

KvK 853350577

:ja?fdlsche VOFFE] W Stichtingﬂi

StatutaireZetel T Venlo

Eigen Vermogen 31- 12-2018W . €£759.780

_Resultaat2018 ..E137.943

Art. 2.403 BW e Nee

Deelnam i o G"eggwé

Consohdatle o 0%

ABAB Accountants B.V.
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Dynamiek scholengroep

H Toelichting op de staat van baten en lasten over 2018

Dit gedeelte van de jaarrekening bevat een toelichting op de posten van de staat van baten en lasten, waarin nader
wordt ingegaan op de opbrengsten en kosten van de instelling.

Baten Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €

(Rijks)bijdragen Ministerie van OCW

Personele vergoeding 13.044.776 12.300.367 12.606.875
Personeel- en arbeidsmarktbeleid 2.421.636 2.289.121 2.079.093
Materiéle instandhouding 2.703.226 2.694.586 2.715.581
Prestatiebox 609.508 584.761 515.748
Bekostiging samenvoeging 179.795 62.531- 120.342
Bekostiging eerste opvang vreemdelingen 58.638 245.650 289.798
Lerarenbeurs 29.961 25.139 14.360
Verrekenen uitkeringskosten PO 4.025- - -
Totaal (rijks)bijdragen Ministerie van OCW 19.043.515 18.077.093 18.341.797

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Budget lichte ondersteuning 1.272.734 1.163.672 1.188.356
Leerlinggebonden financiering 14.583 10.419 14.917
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 1.287.317 1.174.091 1.203.273
Totaal baten Ministerie van OCW 20.330.832 19.251.184 19.545.070

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Vergoeding gemeente 54.434 30.264 63.718
Vergoeding provincie 5.000 5.000 21.033
Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 59.434 35.264 84.751

Overige baten

Verhuurbaten 174.839 98.788 171.422
Detacheringen 182.684 64.500 139.433
Overige baten 216.296 50.474 301.163
Totaal overige baten 573.819 213.762 612.018

ABAB Accountants B.V.
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Dynamiek scholengroep

Lasten

Personele lasten
Lonen en salarissen incl uitkeringen

Bruto lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Premies Participatiefonds
Premies Vervangingsfonds
Uitkeringen

Totaal lonen en salarissen incl uvitkeringen
Overige personele lasten

Extern personeel

Cursuskosten

Dotatie personele voorzieningen
Reis- en verblifkosten
Kantinekosten

Arbozorg & begeleiding

Overige personele kosten

Totaal overige personele lasten

Totaal personele lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €
12.102.644 11.539.438 11.535.858
1.658.557 1.613.926 1.592.690
1.673.054 1.784.259 1.649.102
579.815 563.069 436.624
21.756 20.912 21.340
139.641- 144.000- 151.149-
15.896.185 15.377.604 15.084.465
447.445 397.117 338.044
239.869 276.765 199.653
81.918 - 411
76.913 75.761 75.035
42.531 40.560 41.890
19.929 30.000 29.566
252.210 178.521 135.753
1.160.815 998.724 820.352
17.057.000 16.376.328 16.904.817

Per 31-12-2018 waren er 245 werkzame fte's in dienst t.o.v. 248 werkzame fte's per 31-12-2017.

Afschrijvingen

Gebouw en / verbouw ingen

Installaties

Meubilair

ICT

Leermethoden

Vervoersmiddelen

Buiteninrichting

Buitengebruikstelling - versnelde afschrijving
Afschrijvingen inz SSC

Totaal afschrijvingen

Jaarrekening 2018

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €
25.352 26.357 21.208
11.589 13.077 10.916
78.137 85.115 73.568
220.370 256.441 229.644
65.265 84.673 96.299
7.235 11.841 1.013
1.776 1.230 -
55.490 - 113.492
6.565- 12.437- -
458.649 466.297 546.140
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Dynamiek scholengroep

Huisvestingslasten

Huur

Onderhoudskosten

Energie & Water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Veiligheid

Dotatie onderhoudsvoorziening

Totaal huisvestingslasten
Overige Lasten

Administratie en Beheer
Administratiekosten
Accountantskosten

Advies- en juridische kosten
Telefoonkosten

Abonnementen en contributies
Representatie

Culturele vorming / sportdag & vieringen
Medezeggenschapsraad
Verzekeringen

Overige administratie en beheer

Totaal administratie en beheer

Inventaris, apparatuur en leermiddelen
Leermiddelen

Kleine aanschaffingen

ICT kosten

Reproductiekosten

Totaal inventaris, apparatuur en leermiddelen

Totaal overige lasten
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten

Rentebaten
Baten financiéle vaste activa

Totaal financiéle baten
Financiéle lasten
Bankkosten

Totaal financiéle lasten

Saldo financiéle baten en lasten

Jaarrekening 2018

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €

61.530 58.165 80.906
73.929 59.807 113.386
279.423 271.119 273.284
194.597 213.088 186.667
47.667 46.728 40.800
9.299 17.617 19.365
440.000 260.841 399.996
1.106.445 927.365 1.114.404
416.243 472.860 405.227
27.893 20.002 22.825
104.739 82.500 95.583
32.114 31.917 31.786
53.545 52.875 47.401
10.133 5.820 8.506
159.272 119.696 108.893
8.851 14.870 6.347
12.686 10.708 10.663
178.506 292.364 220.487
1.003.982 1.103.612 957.718
473.032 559.049 356.139
9.379 6.071 8.042
307.037 294.027 400.492
94.208 92.928 128.816
883.656 952.075 893.489
1.887.638 2.055.687 1.851.207
1.043 - 3.868
69.142 68.400 71.454
70.185 68.400 75.322
9.916 2.840 12.438
9.916 2.840 12.438
60.269 65.560 62.884

ABAB Accountants B.V.

Voor identificatiedoelei
ABAB Accountants
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| Geoormerkte doelsubsidies OCW

G1. Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule (regeling ROS art. 13, lid 2 sub a)

Omschrijving Kenmerk Toew. Datum Bedrag van Ontvangen t/m Prestatie-

Toewijzing verslagjaar afgerond
ja/nee
€ €

Lerarenbeurs 928139-1 28-08-2018 5.517 5.517 nee

Lerarenbeurs 028456-1 28-08-2018 12.093 12,093 nee

Lerarenbeurs 928670-1 28-08-2018 6.046 6.046 nee

Totaal aflopend 23.656 23.656

G2, Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule (regeling ROS art. 13, lid 2 sub b)
G2.A. Aflopend per ultimo verslagjaar
Bedrag van Ontvangen t/m Totale kosten te verrekenen

Omschrijving Kenmerk Toew. Datum Toew ijzing verslagjaar ultimo verslagjaar
€ €

Totaal aflopend - - - -

G2.B. Doorlopend tot in het volgende verslagjaar.

Bedrag van Saldo Ontvangen Lasten Saldo
Omschrijving Kenmerk Toew . Datum Toew ijzing 31-12-2017 2018 2018 31-12-2018
€ € € € €

Niet van toepassing - - - - -

Totaal doorlopend - - - - -

ABAB Accountants B.V.
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Dynamiek scholengroep

J Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

Voorzieningen

beloning Individueel
Bestuurder met Omvang Ihgangsdatum Bnddatum betaalbaar op Totale reguliere VWNT-
dienstbetrekking Functie in FTE dienstverband dienstverband Beloning termijn bezoldiging maxinmum
2018 2018 2018 2018
€ € €
Dhr. J. Baggen voorzitter 0,96 01-10-2016 nvt 118.044 17.653 135.697 140,525
Mevr. K. Albers lid 0,85 01-10-2018 nvt 20.687 3.458 24,145 31.025
118.044 17.653 135.697 140.525
Yoorzieningen
beicning Individueel
Bastuurder met Orwang Ingangsdaium tinddatum betaatbasr op Totaie reguliore WWNT-
diensthetrekking Functie in FYE  dienstverband  dionstverband Boloning tervin bezoldiging MEXITM
- 2017 2017 2017 2017
€ € 13 £
Dhr. J. Baggen voorzitter 1,06 01-10-2018 vt 113.331 16,920 120,280 141.050
— 113.331 16.928 130.260 141.000C
Voorzieningen
beloning Individueel
Ingangsdatum Einddatum betaalbaar op Totale WNT-
Toezichthouders Functie dienstverband dienstverband Beloning termijn bezoldiging maximum
2018 2018 2018 2018
€ € €
Dhr. B. Janssen voorzitter 01-11-2011 01-01-2019 6.779 - 6.779 21.900
Dhr. C. de Koning lid 30-09-2003 n.v.t 4.697 - 4.697 14.600
Dhr. R Joosten lid 01-08-2006 n.v.t 4.697 - 4.697 14.600
Mevr. LG.L. Creemers lid 01-12-2018 n.v.t 355 - - 1.217
Dhr. J.HW. Janssen lid 01-12-2018 n.v.t 355 - - 1.217
Mevr. C.B.C.R. Smets-Spitters  lid 01-12-2018 n.v.t - - - 1.217
16.883 - 16.173 54.750
Voeorzieningan
beloning Individusal
Ingangsdatum Einddatum betaalbaar op Totale YINT-
Toezishthouders Functie dienstverband  dienstverbangd Betoning termin bezoldging maxirm
B 2017 2017 B 2017 2047
€ € € €
Dhr. B. Janssen voorziter 01-11-2011 nv.t 8.754 - 8,754 21,153
hr. C. de Koning fid 34-08-2003 nav.t 4870 - 4,870 14.100
Dhv. R Joosten iid 01-08-20038 .t 4.670 - 4,870 14,100
T I 16.094 40,350
ABAB Accountants B.V.
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Dynamiek scholengroep

Overige gegevens

(Voorstel) bestemming van het nettoresultaat

2018
€
Toevoeging aan algemene reserve 261.448
Toevoeging aan bestemmingsreserve personeelsontw ikkeling en innovatie 51.915
Bestemmingsreserve positief resultaat scholen 201.259
Totaal 514.622

g

Het positieve resultaat is als volgt verdeeld:

- Algemene reserve: dit deel is afkomstig uit schooljaar 2018-2019 (september 2018 t/m december 2018). De
begroting is over dit schooljaar en is dus nog lopend. Mocht blijken dat er na afloop van dit schooljaar nog
budget resteert zal dit toegevoegd worden aan een bestemmingsreserve.

- Bestemmingsreserve personeelsontwikkeling en innovatie: dit betreft het positieve bovenschoolse
resultaat in de periode 2018 januari tot en met juli. Deze middelen zullen besteed worden aan
personeelsontwikkeling en innovatie.

- Bestemmingsreserve positief resultaat scholen: dit betreft het positieve resultaat van de scholen in de
periode 2018 januari tot en met juli. Deze middelen mogen door de scholen ingezet worden in de begroting
van 2019-2020.

De resultaatbestemming is, vooruitlopend op het besluit van het College van Bestuur hierop, reeds verwerkt in deze
jaarrekening.

Gebeurtenissen na balansdatum

Niet van toepassing.

Ondertekening door bestuurder en toezichthouders

College van Bestuur:
Dhr J.P.C. Baggen

Mevr. K. Albers

Raad van Toezicht:
Dhr. C. de Koning

Dhr. R. Joosten

Mevr. I.G.L. Creemers

Dhr. J.LH.W. Janssen

Mevr. C.B.C.R. Smets-Spitters
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Gegevens over de rechtspersoon

' Naam bevoegd gezag | Dynamiek Scholengroep te Horst |

Bestuursnummer 147920 o N
KvK-nummer 41062711 !
Postadres =~~~ " Postbus 6162 1
Postcode / plaats ' 5960ADHorst :
Telefoon 0774678020 N
E-mail - | info@dynamiek.nu N
Internetsite | www.dynamiek.nu . 1
_Contactpersoon _ JosBaggen
Telefoon Os74678020 =~
: E-mail . lbaggen@dynamiek.nu -

Scholen ressorterende onder het bevoegd gezag:

Naam school Brinnummer Sector leerlingen leerlingen
2018 2017
SBO de Twister 00YG PO 84 81
De Klimboom 03QE PO 0 82
St. Anna 03QF PO 80 90
KC STip o3Ql PO 204 128
Megelsheim 03Qd PO 167 179
Onder de Wieken o3uw PO 102 111
De Brink o3UY PO 174 175
De Twister o3uUzZ PO 190 197
De Wouter 03VA PO 132 138
De Doolgaard 03VB PO 365 386
Onder de Linde o3YW PO 157 156
De Peddepoel 05El FO 156 168
De Schakel 05GC PO 116 125
Weisterbeek 06NMM PO 371 346
De Bottel 060R PO 126 124
De Driehoek 06UG PO 47 50
De Kameleon 09MO PO 207 214
De Dobbelsteen 11QL PO 254 271
De Kroevert 12BH PO 92 97
De Horizon 12KN PO 151 168
3.175 3.286
ABAB Accountants B.V.
Jaarrekening 2018 2019
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Voorwoord

Hierbij presenteren we het jaarverslag 2018 van Dynamiek Scholengroep. Een jaar waarin onze
organisatie weer op een aantal punten verder is versterkt. We stemden onze financiéle planning en
control cyclus af op onze onderwijsinhoudelijke. Hierdoor vinden we een betere aansluiting tussen
het realiseren van onze doelen en de inzet van de middelen die hiervoor ter beschikking staan.
Iedere school heeft in haar jaarplan doelen geformuleerd op het gebied van onderwijsvernieuwing

Begin 2018 besloten we de samenwerking met Prisma uit Peel en Maas niet verder na te streven en
we richten ons nu volledig op de verdere ontwikkeling van de Dynamiek organisatie. Per school zijn
kwaliteitsteams gevormd waar leerkrachten op basis van hun kwaliteiten mede sturing geven aan
het proces naar Samen Ontdekkend Onderzoekend Ontwerpend leren. Het College van Bestuur
heeft met Karin Albers vanaf 1 oktober versterking gekregen met name gericht op de
onderwijsinhoud en de expertiseontwikkeling.

We hebben veel geinvesteerd in de ontwikkeling van onze medewerkers, Uit het positief resultaat
van 2017 zijn gelden gereserveerd die deze ontwikkeling mogelijk maken. Medewerkers zetten dit
om in tijd om met elkaar en van elkaar te leren. Het directieteam is gestart met een
leiderschapsprogramma met als thema: wie ben ik als leider van de verandering.

In het kader van de werkdruk hebben we kritisch gekeken naar de administratieve last voor de
leerkrachten en hier keuzes in gemaakt. Iedere school heeft op eigen wijze de werkdruk middelen
ingezet met als duidelijke speerpunten inzet van extra mensen, vakleerkrachten en gebruik ICT.

Op het gebied van ICT is een kwaliteitsslag gemaakt. We investeerden fors in nieuwe devices en
presentatiemiddelen. Daarnaast hebben veel medewerkers deelgenomen aan de diverse trainingen
op dit gebied. De I-coaches stimuleerden dit proces en met de aanstelling van een
informatiemanager investeren we in een verdere uitbouw en zijn we via een speciaal project AVG
proof.

De samenwerking met bestaande en nieuwe partners kreeg verder vorm. Samen met het Dendron
College en het Citaverde College hebben we een leergang voor kinderen van 10 tot 14 jaar
opgezet. SOO0O0L10-14 is één van de twaalf landelijke initiatieven die nauwlettend door OC&W
wordt gevolgd met als doel keuzes te maken voor de verdere onderwijsontwikkeling voor deze
leeftijdsgroep.

Met het bedrijfsleven in Horst aan de Maas en de twee hiervoor genoemde onderwijspartners sloten
we een convenant af gericht op verdergaande samenwerking. In 2019 starten drie gezamenlijke
projecten met als doel om een toekomstbestendige leef-, leer- en werkomgeving te creéren waarin
gedeelde verantwoordelijkheid Onderwijs, Ondernemers en Overheid samenwerken in de regio
Horst aan de Maas.

We zijn ons zeer bewust van onze plaats in de samenleving. In veertien kernen binnen Horst aan
de Maas en twee kernen binnen Venray bieden we primair onderwijs aan. Dit betekent dat we veel
kleine scholen kennen. Dit legt een extra druk op de organisatie, medewerkers en financién. We
willen graag onze maatschappelijke verantwoordelijkheid dragen. Tegelijk is dat alleen mogelijk als
ook de gemeenten hun verantwoordelijkheid nemen en zorg dragen voor adequate huisvesting. Op
dit moment hebben we daar nog geen overeenstemming over kunnen krijgen met de gemeente
Horst aan de Maas. Met de gemeente Venray starten de gesprekken hierover in 2019,

De komende jaren staan we voor de uitdaging de gewenste onderwijsvernieuwing vorm te geven.
Daarbij dient zich meteen de vraag aan: Kunnen we over voldoende medewerkers beschikken die
dit onderwijs vorm gaan geven. We zien duidelijke tekorten op de arbeidsmarkt en zullen naar
creatieve oplossingen moeten zoeken om ons onderwijs vorm te kunnen geven.
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We kijken met vertrouwen naar de toekomst waarin we samen ontdekkend, onderzoekend,
ontwerpend leren vorm te geven aan de onderwijsvernieuwing. In 2019 zijn we al gestart met her
herijken van onze visie en strategie en voelen in dit proces veel draagvlak voor de weg die we zijn
ingeslagen. Iedere school krijgt de ruimte om deze vernieuwing op eigen wijze vorm te geven
waarbij we de kwaliteit van het onderwijs en een gezonde financiéle situatie basisvoorwaarden
vinden voor deze vernieuwing.

Karin Albers

Jos Baggen



1. Visie & besturing

1.1 Visie

Onze kernactiviteit

Dynamiek Scholengroep is een organisatie van negentien samenwerkende basisscholen waarvan
één school voor speciaal basisonderwijs. Zeventien van onze scholen staan in de gemeente Horst
aan de Maas en twee scholen zijn gevestigd in gemeente Venray.

Dynamiek Scholengroep staat voor goed primair onderwijs voor alle 3175 kinderen in ons
voedingsgebied, ongeacht geloof of afkomst. Onze 364 medewerkers zetten zich daar iedere dag
met veel passie voor in. Wij willen onze leerlingen uitdagen tot leren. Dat kunnen we niet alleen.
Dat doen we samen met onze leerlingen, ouders, gemeenten, maatschappelijke partners en
omgeving.

Ambities uit ons ‘Koersplan 2015 - 2020’

In 2015 hebben we geconstateerd dat de inrichting van ons onderwijs op een keerpunt stond. De
maatschappij verandert en wij moeten mee veranderen. ‘SOOOL’ is de vlag waaronder deze
vernieuwing plaatsvindt. SOOOL staat voor *‘Samen Ontdekkend, Onderzoekend en Ontwerpend
Leren. Dat geldt voor onze leerlingen en ook voor onszelf.

Elk van onze scholen is vanuit een eigen specifieke situatie aan deze vernieuwing begonnen. Wat
ons verbindt is onze visie dat een kind recht heeft op onderwijs dat uitgaat van de eigen talenten
en mogelijkheden. Het is onze taak om hiervoor een passende ontwikkelomgeving te creéren.

Dat doen wij vanuit de vier kernthema’s die we in ons ‘Koersplan 2015-2020’ hebben geformuleerd
en waarvoor we ambities en doelen hebben opgesteld. Ook in 2018 hebben we hier - voor het
derde jaar op rij - samen hard aan gewerkt.

Onze kernthema’s zijn:
1. Onderwiis op maat, talenten ontwikkelen
Onze ambities hierbij zijn:
s Kinderen hebben zelf meer invloed op hun leren; ieder kind is immers anders en heeft
verschillende talenten.
s Ons onderwijs is uitdagend, ontwikkelingsgericht en op het leren van de kinderen
afgestemd.
o De ondersteuningsbehoefte van het kind is leidend. Ondersteuning wordt zo thuisnabij
mogelijk geboden, zodat het kind in zijn eigen sociale omgeving kan blijven functioneren.
s Onderwijs en zorg werken actief samen; één kind — één plan.

2. Vakbekwaambheid in een professionele cultuur, teams professionaliseren

Onze ambities hierbij zijn:

e Een medewerker van Dynamiek Scholengroep heeft ambitie, werkt in een uitdagende
omgeving en zet zijn/haar kennis en kunde binnen de gehele organisatie in. Hij/zij
ontwikkelt zich van startbekwaam via basisbekwaam naar vakbekwaam.

e Onze medewerker heeft zicht op eigen kwaliteiten en neemt zelf verantwoordelijkheid voor
verbetering van het onderwijs.

e Onze mensen geven het onderwijs in co-creatie - met elkaar en anderen — vorm.

3. Spelen, leren en werken in een veranderende omgeving
Onze ambities hierbij zijn:
e Ouders zijn actief betrokken bij de ontwikkeling van en het onderwijs aan hun kind.
s« We maken actief verbinding met ondersteunende partijen die de kwaliteit en de variatie in
het onderwijs vergroten.
« FEr zijn doorgaande ontwikkelingslijnen van voorschool tot en met voortgezet onderwijs.

ABAB Accountants B.V.
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4. Opbrengsten en onderwijskwaliteit versterken
Onze ambities hierbij zijn:
¢ Het ontwikkelen van de 21e eeuw vaardigheden staan centraal.
¢ De ontwikkeling van kinderen wordt bijgehouden en geanalyseerd. Daor zelfevaluatie en op
basis van kennis over ‘wat werkt’ komen we tot gerichte verbeteracties.
¢ Verantwoording wordt op een transparante wijze afgelegd.

Ons beleid op de terreinen van onderwijsinnovatie, leermiddelen en -methodes, HRM, Facilitair en
gebouwen, ICT, samenwerking met partners en communicatie is dienend aan deze ambities. In
onze jaarplannen werken wij uit via welke doelstellingen wij aan deze ambities werken.

Onze cultuur

Onze organisatie wordt gekenmerkt door passie, verantwoordelijkheid en respect. Dat zijn onze
kernwaarden.

Eigen verantwoordelijkheid, zelf initiatief tonen en samenwerken zijn onze eigenschappen. Wij
communiceren open en transparant. De verantwoordelijkheid ligt laag in onze organisatie. Iedereen
kan participeren in de besluitvorming. Wij werken gericht aan een sfeer van vertrouwen die
stimuleert tot bereidheid om ervaringen te delen en te luisteren naar elkaar.

1.2 Besturing

De juridische structuur van Dynamiek Scholengroep wordt hieronder beschreven.

College van Bestuur (CvB)

Ons College van Bestuur is het bevoegd gezag van Dynamiek Scholengroep en geeft leiding aan de
organisatie. Het College had tot 30 september 2018 één lid, te weten de voorzitter, de heer J.
Baggen. Per 1 oktober 2018 is mevr. K. Albers aangetreden als tweede lid. Over de activiteiten legt
het CvB verantwoording af aan de Raad van Toezicht (RvT). Door middel van het jaarverslag wordt
de gemeenteraad geinformeerd over het openbare onderwijs dat binnen onze scholengroep is
ondergebracht.

Raad van Toezicht (RvT)

De Raad van Toezicht houdt intern toezicht op het functioneren van het College van Bestuur. De
RVT ziet erap toe dat het gevoerde beleid kan rekenen op draagvlak bij alle betrokkenen en dat het
beleid leidt tot goede onderwijsresultaten en een goede strategische positie. De Raad van Toezicht
kan daartoe bevragen, adviseren, instemmen, goedkeuren of afkeuren. Daarnaast is de RvT
werkgever en strategisch adviseur van het CvB.

Directeuren Overleg (DO)

Het Directeuren Overleg wordt gevormd door de schooldirecteuren. Iedere schooldirecteur is
integraal verantwoordelijk voor één (> 350 leerlingen) of twee of meer basisscholen (< 350
leerlingen).

De verdeling van taken en bevoegdheden tussen RvT, CvB en DO staat beschreven in het
Managementstatuut van Dynamiek Scholengroep.

Bavenschoolse Ondersteuning Codrdinator (BOC-er)

Deze bewaakt namens het CvB de kwaliteit van het onderwijs en ondersteunt de scholen bij de
ontwikkeling daarvan. In 2018 waren er hinnen Dynamiek Scholengroep twee BOC-ers aangesteld
waarvan er één per juni 2018 met pensioen is gegaan.

Bestuurskantoor

De medewerkers van het bestuurskantoor ondersteunen het management op het gebied van HRM,
secretariaat, vervangingen, juridische zaken, verzekeringen, contractmanagement, inkoop en ICT.
Ook zijn hier vanaf 1 september 2018 de diensten Financiéle administratie, Controlling en

ABAB Accountants B.V. /
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Personeelsadministratie bij ondergebracht. V6or deze datum waren deze diensten ondergebracht in
het Shared Service Center (SSC) Overkwartier, een samenwerkingsverband met Stichting Primair
Onderwijs Venray (SPOV) en Stichting Prisma (PO).

Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad denkt mee over de beleidsontwikkeling van de
stichting vanuit de belangen van de kinderen, ouders en de leerkrachten. De GMR werkt op
overkoepelend niveau, terwijl de Medezeggenschapsraden de belangen van de eigen school
behartigen. De GMR wordt gevormd door zes ouders en zes medewerkers. De GMR heeft recht om -
gevraagd en ongevraagd - te adviseren en in te stemmen op de thema’s die genoemd staan in de
Wet Medezeggenschap Scholen. Op deze wijze ziet de GMR toe op kwaliteit van het onderwijs en de
leeromgeving van onze scholen.

De GMR heeft zesmaal per jaar overleg met het CvB en gaat twee keer per jaar in gesprek met de

RvT. De vergaderdata, de reglementen en agenda’s van de GMR vergaderingen zijn openbaar en
staan gepubliceerd op de website van Dynamiek Scholengroep.

Over 2018 doet de GMR als volgt verslag van haar eigen werkzaamheden:

Integroal Huisvestingsplan |
— - Inspectiebezoekenscholen |
) - Kennismaking nieuw lid CvB
\ - Stand van zaken Saool |

Annemarie Bertrams

Aantal bijeenkomsten:

\
=4

~ S - -
[ Leden GMR Y [ Instemming verleend aan: \ Positief advies gegeven over: |
OGMR | - Instemming beleid mantelzorger - Begroting 2018
- Beloningsbeleid - Projectplan SOOOOL 10-14
Bram Akkermans - Woon-werkverkeer - Begroting 2018-2019
- Begindiging samenwerking Frisma - Vrijwilligersbeleid
~ - Kaderbrief begroting b o)
Carola Bovee 1 - Functiebeschrijving en functieprofic! lid CvB = e N N
e - Visie op Verzuim /S r AN r \
| - Regeling beeldschermbril / / I { | |
Cindy Brauer ﬂ \\- Kwdliteitsteams A 5 _,/ i ~ |
\ / A / Geinfermeerd door CvB en
" _— \ / [ meegedacht over:
Peter Wijnen E \,\ // - zges?uursrappor'r inspectic
\ / |- Plusklas
l \ (;’/ _| = Uitvoering informatiebeleid
Roger Klinkers ' - Werving lid CvB en leden RvT
; " - Directiefuncties 2018-2019
3 N - Overkwartier
Tjeerd van Bommel . / Jaarversiag 2018 6MR " (? - Banermork
. okt ~ X - Passend Onderwijs
Veorzitter Scholengroep Dynamiek '_):\\ - Kwaliteitsteams voortgang
PGMR 1 ™ - Beleidsthema's 2018-2019

Angeliqid Tedapen - 30-1-2018 Overleg met Road van Toezicht \, - TeruglooplineantalbsDe |
- 30-1-2018 Werkoverleg " Drichoek Griendstveen i
- % - 5-2-2018 Overleg met College van Bestuur A
Charlotte Hofman T . 28.2-2018 Werkzeerleg ge \, \ ;a' -
- 13-3-2018 Overleg met College van Bestuur SN\ /
] - 2-4-2018  Werkoverleg \.
Kitty Slot - 11-4-2018 Overleg met College van Bestuur " Externe contacten: Y S
- 4-5-2018 Werkoverleg - GMR Prizme
X - 12-6-2018 Overleg met College van Bestuur - CNV
Nina van Enckevort | | - 24-5-2018 Werkoverleg L_ Danthe -
Secretarioat - 1-10-2018 Overleg met Raad van Toezicht T
- 1-10-2018 Overleg met Collcge van Bestuur = = e
Susan Peters - 4-12-2018 Werkoverleg Scholingsmoment 21-11-2018
|- 12-12-201B Qverleg mef College van Bestuur | | Onderwerp: Plaats en invised van de.
\ 4 o // L GMR in de beleicsvormingseyclus |
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1.3 Naleving branchecode

Onze Governance is ingericht volgens de Code Goed Bestuur PQO. Als wij in ons handelen hiervan
afwijken, dan leggen wij dat uit.

1.4 Verslag toezichthoudend orgaan

De Raad van Toezicht heeft kennisgenomen van dit verslag en de bijbehorende jaarstukken
vastgesteld. Deze zijn samengesteld in opdracht van het huidige College van Bestuur, bestaande
uit de heer Jos Baggen (vz.) en mevrouw Karin Albers, en gecontroleerd door ABAB Accountants te
Tilburg.

In het verslag 2017 is aangegeven dat de samenwerking met de Stichting Prisma per 1 januari
2018 is beéindigd, omdat er sprake was van onoverbrugbare verschillen in tempo en cultuur tussen
beide organisaties. In afwachting van de verwachte samenwerking had Dynamiek in 2016 en 2017
er voor gekozen zowel de eigen Raad van Toezicht als het eigen College van Bestuur niet uit te
breiden. Het uiteindelijke besluit de samenwerking met Prisma af te breken zou bij Dynamiek
leiden tot een niet gewenste situatie van twee toezichthouders per 1 januari 2019,

In 2018 is besloten om de Raad van Toezicht weer op sterkte te brengen naar vijf leden en het
College van Bestuur uit te breiden naar twee leden. Hiertoe zijn twee intensieve wervingstrajecten
doorlopen. Met ondersteuning van Beekveld en Terpstra zijn we gekomen tot de benoeming van
mevr. Karin Albers als lid van het College van Bestuur per 1 oktober 2018. Het proces om de Raad
van Toezicht met drie leden uit te breiden, is ondersteund door Rieken & Qomen. Hierbij is ook
aandacht besteed aan de te verwachte wijze van onderlinge samenwerking tussen de nieuwe
leden, middels een pro forma vergadering RvT. We kunnen terugkijken op twee succesvolle
trajecten.

Daarbij leidde de ontstane scheiding met Prisma tot de ontmanteling van het SSC Overkwartier en
het herinrichten van het eigen stafbureau. Ook deze stappen zijn eind 2018 afgerond.

Gedurende het jaar 2018 is de Raad van Toezicht door de volgende personen ingevuld:

Voorzitter: Dhr. Bart Janssen aftredend en niet meer benoembaar op 1-1-2019
Overige leden: Dhr. Chrit de Koning aftredend en niet meer benoembaar op 1-1-2021
Dhr. René Joosten aftredend en niet meer benoembaar op 1-1-2021
Mw. Ine Creemers benoemd op 4-12-2018
Dhr. Johan Janssen benocemd op 4-12-2018

Mw. Caroline Smets- Spitters benocemd op 4-12-2018,

Naast de trajecten, zoals hierboven beschreven, vergaderde de Raad van Toezicht in het
verslagjaar viermaal met het College van Bestuur en stemde in met de jaarrekening 2017 en de
schooljaarbegroting 2018/2019.

In verband met het vertrek van de voorzitter B. Janssen werd de heer C. de Koning benoemd tot
voorzitter van de RvT per 1 januari 2019,

Verdere gespreksthema’s in 2018 waren o.a.:
» Organisatiestructuur van Dynamiek Scholengroep;
Projectplan SOOOOL 10-14;
Innovatie- en ontwikkelbudget;
Maraps;
Informatiebeleid en privacy;
Directiefuncties 2018/2019;
Afwikkeling SSC Overkwartier (samenwerking met Prisma en SPOV);
Nieuwe opdracht voor ABAB Accountants;
Samenwerking bibliotheek;
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Passend Onderwijs;

Brainstorm m.b.t. nieuw visietraject;

Onderhoud gebouwen en ontwikkelingen m.b.t. de diverse accommodaties;

Zaken betreffende personele aangelegenheden en daarmee samenhangend beleid.

In 2018 is daarnaast tweemaal overleg gevoerd met de GMR. Daarbij is met name gesproken over
het proces van de benoeming van de nieuwe leden van de RvT en CvB, SOOQOL 10-14, financién,
afhandeling van SSC Overkwartier, Passend Onderwijs en in de laatste bijeenkomst hebben de
nieuwe leden van de RvT zich voorgesteld.

De jaarlijkse bezinningsdag van de RvT is anders ingekleurd vanwege de uitbreiding van de RvT
van twee naar vijf leden. Naast het beter leren kennen van elkaar is vooral ingezoomd op de nabije
toekomst van Dynamiek. Nu Dynamiek financieel gezond is en de organisatie (CvB en staf) is
ingevuld zal de focus met name liggen op de onderwijsontwikkeling (met als speerpunt SOOOL) en
de verdere professionalisering van de onderwijsmedewerkers. Met betrekking tot dit laatste is de
RVT blij met de vorming van een substantieel ontwikkelbudget waar medewerkers een beroep op
kunnen doen.

2018 stond in het teken van op eigen kracht de toekomst ingaan. Wij zijn van mening dat we
hiermee op de goede weg zijn, maar dat had niet gekund zonder de grote inzet van medewerkers,
ouders, vrijwilligers, leden van de GMR en MR en het CvB. Wij spreken dan ook onze dank uit voor
de getoonde inzet.

Namens de RvT van Dynamiek Scholengroep
C. (Chrit) de Koning, voorzitter

1.5 Omgeving

Wij vinden het belangrijk om in verbinding te staan met onze omgeving. Wij participeren daarom in
netwerken, samenwerkingsverbanden en diverse projecten.

Zo participeert Dynamiek in Stichting Cultuurpad. Deze stichting is opgericht samen met nog vier
andere onderwijsinstellingen uit de regio (Akkoord, Fortior, Kerobei en Prisma) die samen 73
scholen, bijna 15.000 leerlingen en meer dan 1000 leerkrachten vertegenwoordigen. Cultuurpad
heeft tot doel om cultuureducatie — onder en na schooltijd — een structurele plek te geven bij de
ontwikkeling van kinderen in de leeftijd van 0-16 jaar.

Dynamiek is ook één van de projectpartners van SOOOOL 10-14, een tienerschool die in augustus
2018 gestart is. SOOOO0L 10-14 is een samenwerking met het Dendron College en Citaverde
College in Horst.

Samen met de genoemde partners uit het VO Dendron College en Citaverde College heeft
Dynamiek in 2018 een convenant gesloten met 02, de ondernemersvereniging van Horst aan de
Maas. We slaan de handen in elkaar met als doel een toekomstbestendige en inspirerende leef-
leer- en werkomgeving te creéren waar in gedeelde verantwoordelijkheid Onderwijs, Ondernemers
en Overheid samenwerken in de regio Horst aan de Maas. In 2019 starten we met een drietal
gezamenlijke projecten.

Dynamiek Scholengroep werkt al enige jaren nauw samen met Kinderopvangorganisatie 't Nest aan
integrale kindcentra. Daarin bieden onze onderwijs- en pedagogische professionals doorgaande
ontwikkellijnen en dagarrangementen aan kinderen van 0-13 jaar.

In 2018 heeft Dynamiek een intensieve dialoog gevoerd met ouders en bewoners uit het dorp
Griendtsveen over de toekomst van de school. Door dalende leerlingaantallen staat voortzetting
van de school onder druk. Samen zetten Dynamiek, ouders en de dorpsbewoners er nu de
schouders onder om aan deze toekomt te werken.
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Natuurlijk is ook Dynamiek Scholengroep aangesloten bij het Samenwerkingsverband (SWV)
Passend Onderwijs Noord Limburg. Passend onderwijs betekent dat het onderwijs dat aangeboden
wordt voor iedere leerling passend is bij zijn of haar onderwijsbehoefte en mogelijkheden. Het is de
ambitie om binnen het regulier basisonderwijs, en waar nodig in het speciaal (basis) onderwijs, een
zodanig gedifferentieerd onderwijsaanbod te creéren dat ieder kind zich optimaal kan ontwikkelen.

In Noord-Limburg is kwalitatief goed primair onderwijs beschikbaar voor alle kinderen. Extra
ondersteuning voor kinderen die dit nodig hebben wordt zoveel mogelijk geboden op de gewone
basisschool, waar leerkrachten en scholen zich constant verder ontwikkelen om ook kinderen met
speciale ondersteuningsvragen goed onderwijs te bieden. De ontwikkelde expertise in het speciaal
onderwijs staat hieraan ten dienste. De leerlingen en de leraren vormen samen met de ouders het
dagelijkse systeem. Voor een beperkte groep kinderen blijft een dekkend net van speciale
voorzieningen in de regio bestaan.

Dynamiek communiceert via verschillende communicatiemiddelen met ouders, partners, gemeente
en andere stakeholders.:
e Websites op Dynamiek niveau (overkoepelend) en schoolniveau;
Persberichten n.a.v. actuele ontwikkelingen;
Nieuwsbrieven op schoolniveau;
Open dag, bijvoorbeeld naar aanleiding van nieuwbouw;
Inloopmomenten op de scholen ter kennismaking nieuwe ouders;
Andere oudercontactmomenten op leerling, klasse- en schoolniveau;

Dynamiek onderhoudt verder korte lijntjes met de PO Raad, pabo’s en collega-instellingen m.b.t.
de thema’s werkdruk, CAO ontwikkeling, onderwijsinnovaties en krappe arbeidsmarkt.
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2. Risicomanagement

2.1 Inventarisatie belangrijkste risico’s

Het beleid binnen onze organisatie staat ten dienste aan het geven van goed onderwijs. Daarbij
streven wij de doelen na die wij geformuleerd hebben in ons koersplan 2015-2020 op de volgende
thema'’s:

Onderwijs op maat, talenten ontwikkelen

Vakbekwaamheid in een professionele cultuur, teams professionaliseren
Spelen, leren en werken in een veranderende omgeving

Opbrengsten en onderwijskwaliteit versterken

e

Dynamiek Scholengroep heeft de volgende risico’s in beeld die een belemmering (kunnen) vormen
bij het realiseren van onze korte en lange termijn doelen:

Risico's die van invioed (kunnen) zijn op onze strategie.

Om goed onderwijs te kunnen geven, moet Dynamiek beschikken over voldoende en goed
gekwalificeerde leerkrachten, zowel voor vaste functies als voor onze vervangerspool. Door de
krappe arbeidsmarkt staat dit onder zware druk. Het wordt steeds lastiger om vacatures en
vervangingen in te vullen. Dit vergroot de werkdruk van de overige collega’s. Werkdruk was ook de
inzet van de stakingen waaraan in 2017 en 2018 een groot aantal medewerkers heeft
deelgenomen.

Dynamiek heeft nog geen klassen naar huis hoeven sturen ten tijde van bijvoaorbeeld de laatste
langdurige griepgolf, maar de grenzen van onze mogelijkheden om ziekte van collega’s op de
vangen komen nabij. Ook ons langdurig verzuimcijfer stijgt.

Daarnaast is een risico voor onze onderwijsambities of onze leerkrachten allemaal een ontwikkeling
kunnen doormaken naar de ‘Leerkracht van de toekomst’ die wij voor ogen hebben. Er moeten
stappen gezet worden in begeleiding van gepersonaliseerd leren, coaching op onderzoekend/
ontwerpend/ ontwikkelend leren en aanbieden van Wetenschap & Techniek. Leerkrachten moeten
ICT-vaardig zijn. Wij zijn ons ervan bewust dat het veel van onze directeuren, leerkrachten en staf
vraagt om hier naar toe te werken.

De meeste van onze scholen zijn gehuisvest in oude gebouwen. Deze schoolgebouwen zijn nog
traditioneel en klassikaal van indeling en niet meer passend bij het groepsdoorbrekend en
vernieuwende onderwijs op maat dat wij willen bieden. Het gebouw staat dan onze
onderwijsambities in de weg. Daarnaast vragen deze gebouwen meer onderhoud en zijn de
energielasten hoger dan waarvoor Dynamiek door het Rijk materieel bekostigd wordt. Wij zijn dan
genoodzaakt om middelen in te zetten die eigenlijk bedoeld zijn voor onderwijs aan onze
leerlingen.

Het concept Integraal Huisvestings Plan (IHP) van gemeente Horst a/d Maas biedt onvoldoende
zekerheid om besluiten te kunnen nemen over verbouwing van onze verouderde gebouwen of
investeringen in duurzaamheidsmaatregelen. Hierover zijn we continu in gesprek met deze
gemeente. Deze onzekerheid leidt inmiddels tot een onwenselijke situatie bij OBS Weisterbeek.
Deze schaol groeit nog steeds, maar zal door ruimtegebrek binnenkort een leerlingenstop moeten
overwegen,
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SBO De Twister 00YG 102 90 81 84
St. Anna 03QF 87 78 89 80
KC Stip 0301 214 214 210 204
Megelsheim 03Q1] 185 205 179 167
Onder de Wieken | 03UW 126 116 111 102
| De Brink 03Uy 180 178 175 174
BS De Twister 03Uz 247 212 197 190
De Wouter 03VA 130 134 138 132
De Doolgaard 03vB 392 382 386 365
Onder de Linde o3Yw 165 164 156 157
De Peddepoel 05E] 189 170 168 156
De Schakel 05GC 128 132 125 116
Weisterbeek 06MM 342 356 345 371
De Bottel 060R 133 138 124 126
De Driehoek 06UG 60 55 50 47
De Kameleon 09MO 226 217 214 207
De Dobbelsteen 110L 280 280 271 254
De Kroevert 12BH 93 88 97 92
De Horizon 12KN 206 187 168 151

Totaal

Wij verwachten dat dit in '20-'21 stabiliseert. Hoewel Dynamiek een grote maatschappelijke
verantwoordelijkheid voelt om te blijven voorzien in kind nabij onderwijs in elke dorpskern, komt
de ondergrens in sommige dorpskernen wel erg dichtbij. Het aantal leerlingen op een school is dan
zo klein, dat de kwaliteit van onderwijs die wij nastreven niet meer geboden kan worden. In die
gevallen zullen wij een oplossing zoeken in een fusie en/of intensieve samenwerking met één van
onze andere scholen.

Een risico waar alle onderwijsinstellingen in Nederland mee te maken hebben, is de onvoorspelbare
wet- en regelgeving en de tekortschietende financiering. Er wordt (steeds) meer van het onderwijs
verwacht, dan waar wij middelen voor ontvangen. Het is lastig om daar een goede bedrijfsvoering
op de lange termijn op te voeren.

Tot slot, een risico dat wij zien in het bredere perspectief van onderwijsontwikkeling: als PO-
instellingen investeren wij fors in vernieuwend onderwijs. Een soortgelijke ontwikkeling zien wij ook
binnen het VO, maar in een minder rap tempo. PO en VO sluiten daardoaor steeds minder goed op
elkaar aan waardoor de overgang voor leerlingen moeilijker wordt.

ABAB Accountants B.V.
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Risico’s die van invloed (kunnen) zijn op onze operationele activiteiten.

Onze onderwijsambities vragen om een ICT infrastructuur, hardware en software die up-to-date is.
Ons systemen moeten betrouwbaar, beschikbaar en veilig zijn. ICT-innovaties gaan echter snel en
het vraagt van onze organisatie en medewerkers continue alertheid én voortdurende investeringen
om bij te blijven. M.b.t. hardware en software heeft Dynamiek in 2018 de status in kaart gebracht,
vervangen en is Dynamiek in control. Onze infrastructuur is echter kwetsbaar en aan vernieuwing
toe. Ook de ICT vaardigheid van onze medewerkers blijft een aandachtspunt.

In 2013 is de keuze gemaakt om op de terreinen van Financiéle Administratie, Personele
Administratie en Facilitaire dienstverlening te gaan samenwerken met Prisma en SPOV in een
shared service center. Reden was verminderen van de kwetsbaarheid van de dienstverlening en
kostenbesparing door schaalvergroting. In 2018 is de samenwerking met deze partners be&indigd.
Dynamiek en SPOV zetten de samenwerking op het gebied van facilitaire dienstverlening samen
verder voort. Onze verouderde gebouwen vragen veel van onze facilitaire diensten.

Dynamiek voert de personele en financiéle administratie nu weer in eigen beheer uit.

Dynamiek gelooft in de kracht van samenwerking, o.a. rond kindcentrumontwikkeling, SOOOOL
10-14 en ondersteunende diensten. De (juridische) vorm waarin deze (project)samenwerkingen
gegoten woardt, vraagt wel om alertheid om (fiscale) claims te voorkomen en slagkracht te
behouden.

In 2018 heeft Dynamiek veel aandacht besteed aan de nieuwe privacyregels van de AVG, Zich
gedragen volgens die regels blijft aandacht vragen.

Risico’s die van invioed (kunnen) zijnh op onze financiéle positie.
Dynamiek Scholengroep is financieel gezond en blijft zeer alert op de volgende ontwikkelingen:
o Dynamiek is eigenrisicodrager voor ziekteverzuim. Als gevolg van een stijgend
ziekteverzuim, stijgen ook de lasten.
De inhaalslag voor onze ICT infrastructuur kan nog een aanslag doen op onze liquiditeit.
o Dalende leerlingaantallen betekent minder bekostiging, terwijl de lasten van vast personeel
en gebouwen hetzelfde blijven.
e De materiele bekostiging schiet te kort voor de energievoorzieningen en het onderhoud van
onze verouderde gebouwen.

Risico’s die van invlioed (kunnen) zijn op de betrouwbaarheid van onze interne en
externe financiéle verslaggeving.

Tot 2018 liep de inhoudelijke P&C cyclus (van aug-juli) niet synchroon met de financiéie cyclus
(jan-dec), die met name gericht was op externe verantwoording, Hierdoor was er frictie tussen de
twee planningscycli doar een beperkte samenhang tussen de inhoudelijke thema’s en de
bedrijfsvoering. In 2018 zijn de cycli geharmoniseerd.

Onze personeels- en financiéle administratie (Afas / Afas Insite) is nog gebaseerd op de inrichting
van OSG/Metrium. Hierdoor is ze ineffectief en inefficiént. In 2019 starten we met de herinrichting
van het pakket met als doel een valledig nieuwe inrichting per 1 januari 2020.

Risico’s die voortvloeien uit wetten en regels

De CAO PO is in beweging. Regelingen voor personeel worden gunstiger, terwijl het niet altijd
helder/zeker is hoe de bekostiging hiermee in lijn blijft. Een voorbeeld hiervan is de functiemix:
Dynamiek heeft eerder — in lijn met landelijke afspraken - haar functiemix aangepast waarmee een
aantal functies werd opgeschaald. De personele lasten zijn voor Dynamiek daardoor relatief hoog
geworden in verhouding tot de inmiddels bijgestelde, lagere bekostiging.
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2.2 Risicobeheersing
Dynamiek Scholengroep onderkent bovenstaande risico’s en beheerst deze op de volgende wijze:

Voor de beheersing van de materiéle lasten, het P&A-budget en de investeringen is het planning-
en control systeem beschikbaar met de bekende cyclus van:
e beleid formuleren;
beleid vertalen in meerjarenbegrotingen;
meerjarenbegrotingen vertalen in jaarbegrotingen;
realisatie frequent toetsen aan de jaarbegroting;
analyseren van het verschil tussen realisatie en begroting;
waar nodig bijsturen en herformuleren van beleid.

Dynamiek hanteert ook een beheerssysteem voor de risico’s met betrekking tot de
liquiditeitspositie.

Onze organisatie beschikt over systemen waarmee maandelijks rapportages gegenereerd kunnen
worden om de voortgang te volgen en op basis daarvan besluiten te nemen. Deze zijn actueel
beschikbaar voor het management op centraal niveau, stafniveau en schoolniveau. Hiermee
verkrijgt het management inzicht in o.a. leerlingaantallen, ziekteverzuim, exploitatie, bezetting
vervangingen, meerjarenonderhoudskosten, klachten, leerresultaten etc.

Maandelijks voert het College van Bestuur voortgangsgesprekken met het stafteam en individuele
managers HRM, ICT en Facilitair. Tweewekelijk is er Directeuren Overleg, waarin opgehaald welke
ontwikkelingen er spelen met betrekking tot onderwijs en hoe zij daarin gefaciliteerd willen worden.

Vier keer per jaar voert het College van Bestuur managementgesprekken met de individuele
schooldirecteur. Daarin wordt gesproken over de jaarplannen en voortgang van de scholen, o.a.
m.b.t. kwaliteit van het onderwijs, personeel, financién en resultaten jaarplan.

Met betrekking tot zaken die de huisvesting aangaan, voert Dynamiek voortdurend overleg met de
gemeenten Venray en Horst a/d Maas in het kader van het Integrale Huisvesting Plan,
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3. Bedrijfsvoering

Op basis van de doelen uit het koersplan formuleerde Dynamiek voor het jaar 2018 jaardoelen.
Deze staan hieronder cursief weergegeven, Per doel worden de majeure gebeurtenissen
beschreven die van invloed waren op het al dan niet behalen van de beoogde resultaten.

3.1 Algemeen

Organisatie rond de bedrijfsvoering

Verbeteren interne dienstverlening

Begin 2018 hebben Dynamiek, Prisma en SPOV met elkaar vastgesteld dat zij niet in gelijke mate
tevreden waren over de meerwaarde van onze samenwerking binnen SSC Overkwartier op het
gebied van Financiéle en Personele Administratie. Wij hebben daarom eind 2018 onze Personele en
Financiéle Administratie weer in eigen beheer ondergebracht. Onze samenwerking m.b.t. facilitaire
diensten hebben wij beperkt tot alleen SPOVenray en Dynamiek. Tegelijk heeft Dynamiek het eigen
stafbureau opnieuw ingericht en een eigen manager ICT aangesteld. Hierdoor hebben wij meer
eigen regie op de processen en resultaten met betrekking tot Financiéle Administratie, Personele
Administratie en Facilitaire Diensten en zijn wij meer zelf in control. We hebben de ondersteunende
systemen inmiddels goed ingericht met behulp van de goede ondersteuning en advies van de
leveranciers.

Versterken bestuurskracht

Na het afbreken van de verkenningen op een bestuurlijke fusie met Prisma, is in 2018 besloten tot
een eigen uitbreiding van het College van Bestuur naar twee leden. Onze organisatie is volop in
beweging en onze innovatieambities vragen een krachtige aansturing. Een tweehoofdig College
verkleint de kwetsbaarheid van de bestuurlijke factor. Daarnaast vraagt de onderwijsinnovatie
expertise op het gebied van onderwijsinhoud. Ook zijn in 2018 drie vacatures vervuld in de Raad
van Toezicht.

Betere samenhang in Planning & Control cyclus

In 2018 is de switch gemaakt van een kalenderjaarbegroting naar een schooljaarbegroting.
Aanleiding was de frictie die er was om dat de inhoudelijke P&C cyclus (van aug-juli) niet
synchroon liep met de financiéle cyclus (jan-dec), die met name gericht was op externe
verantwoording. Door deze twee planningscycli te harmoniseren ontstaat meer samenhang tussen
de inhoudelijke thema’s en de bedrijfsvoering. Bij het maken van een jaarplan kan er nu een
directe relatie gelegd worden naar de inzet van mensen en middelen. Hiermee wardt de kracht van
tussentijdse monitoring van de resultaten versterkt. Zo kunnen inhoud en bedrijfsvoering in
samenhang gevolgd worden.

Betere externe informatie en presentatie
In 2018 hebben alle scholen een nieuwe website gelanceerd, net zoals Dynamiek Scholengroep.

Facilitaire zaken

Uniformeren en verbeteren kwalijteit schoonmaakwerk

Dynamiek Scholengroep had op basis van een Europees aanbestedingstraject vanaf 1-1-2018 het
uniform schoonmaakonderhoud voor al haar locaties gegund aan Asito. De in loondienst zijnde
eigen dienst medewerkers werden “undermanagement” aangestuurd en gecoacht door Asito.
Gedurende het jaar ontstond er steeds meer onvrede over het functioneren van deze partij en
waren VSR-controles ondermaats. Dit heeft ertoe geleid dat het contract met Asito per 31 augustus
2018 ontbonden is. Met de tweede inschrijver uit de Europese aanbesteding (AMC-groep) was al
een wachtkamerconstructie gesloten waarmee onder nagenoeg dezelfde condities en
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uitgangspunten met ingang van 1-9-2018 een nieuwe overeenkomst afgesloten is. Deze zorgt voor
een duidelijke koers, uniformiteit en toetsing van kwaliteit.

Realisatie ver-/nieuwbouw Onder de Wieken te Meterik

Vanaf de eerste schooldag van het schooljaar 2018-2019 mogen de kinderen in Meterik genieten
van een prachtige, duurzame nieuwe school, die weer passend is voor modern onderwijs. Het
gemeentelijk monumentale (voormalige) klooster is een Bijna Energie Neutraal Gebouw (BENG)
geworden. De bestaande, naastgelegen, oude school is aan onderwijs onttrokken.

Nieuwbouwplannen Swolgen-Tienray

Eind 2017 heeft de gemeenteraad van Horst aan de Maas goedkeuring gegeven tot het bouwen
van één nieuwe fusieschool ter vervanging van de Mariaschool te Tienray en BS de Klimboom te
Swolgen. De fusie van twee scholen heeft inmiddels plaatsgevonden met KC STip als nieuwe naam.
In 2018 is gewerkt aan het ontwerp, het onderwijskundig schoolconcept en de uitwerking van een
aanbesteding-uitvraag voor het bouwen van een “NUL op de Meter”-school met lage
exploitatielasten en een flexibel gebouw. In 2018 is de benodigde bestemmingsplanprocedure
opgestart. Dynamiek zal fungeren als bouwheer van het project. Ingebruikname staat gepland voor
2020.

Inrichting van de ICT

Omdat ICT een voorwaarde is voor eigentijds onderwijs, hebben wij in 2018 stevig ingestoken op
de verbetering van onze ICT-infrastructuur en hardware, professionalisering en het inzetten van
nieuwe onderwijsmiddelen. De doelstelling van één device per 4 leerlingen, één device per fte voor
de teamleden en in ieder lokaal een geschikt digitaal presentatiebord is gehaald. Het meerjaren-
ICT plan is vanaf 1 juni 2018 operationeel.

Invoeren AVG om te voldoen aan Europese regelgeving op gebied van Privacy

Sinds 25 mei 2018 is de Algemene verordening gegevensbescherming (AVG) van toepassing. De
AVG zorgt voor meer verantwoordelijkheden op het gebied van bescherming van de privacy van
leerlingen, ouders en personeel. Dynamiek is hier in 2018 als volgt mee omgegaan:

Op alle locaties zijn — m.b.v. externe ondersteuning - workshops gegeven over de AVG en hoe we
daarmee om moeten gaan. De opzet kwam tot stand met subsidie van de PO-raad en de hiermee
tot stand gekomen informatie is als good practice van de PO-Raad en Kennisnet gepubliceerd in de
vorm van negen IBP-puzzelstukken om meer bewustwording over privacy en veiligheid te creéren.
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De beleidsdocumenten met AVG regels en voorschriften vanuit de WBP (wet bescherming
persoonsgegevens) zijn centraal gepresenteerd en opgenomen in het handboek van Dynamiek.
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Verder zijn er regels opgesteld zoals het privacy protocol Dynamiek en het wachtwoordenbeleid.
Daarnaast worden er centraal incidenten of datalekken geregistreerd en zijn
bewerkersovereenkomsten opgevraagd bij alle leveranciers die aan Dynamiek programma’s leveren
met persoonsgebonden informatie. Deze zijn vastgelegd in een dataregister.

Een externe Functionaris Gegevensbeschermer is benoemd met de opdracht het AVG beleid van
Dynamiek te controleren bijvoorbeeld bij melding van een datalek en te assisteren bij uitvoering
van het protocol.

Inrichten nieuwe netwerkomgeving

Bij het onderzoek naar een nieuwe netwerkbeheerder is de totale infrastructuur onder de loep
genomen en kwamen we al snel tot de conclusie dat we zelf de ICT-regie bij Dynamiek in handen
moeten gaan nemen. In het huidige concept is de netwerkleverancier zowel beheerder van de
infrastructuur als werkplekbeheerder waarbij we met een aantal voorwaarden en steeds meer
belemmerende beperkingen te maken hebben. Mede door de behoeften van de scholen, de
veranderende maatschappelijke eisen aan ICT en daarnaast het ingewortelde beheer van de
huidige beheerder, hebben we ons georiénteerd op nieuwe mogelijkheden die in 2019 inhoudelijk
in het jaarplan ICT worden vastgelegd en daarna vaste vorm zullen gaan krijgen.

Implementatie SharePoint Office 365: communicatie, samenwerken en informatie delen.

Het werken op een server is niet toekomstbestendig en vraagt om andere inzichten en manieren
van werken. Office 365 is een professionele, online werkomgeving die 365 dagen per jaar vanaf
iedere locatie bereikbaar is via een internetverbinding. Er zijn diverse mogelijkheden voor
samenwerken en het opslaan en delen van informatie en documenten. De
communicatiemogelijkheden worden onderzocht met enkele pilots (0.a. met Teams, SharePoint,
documenten in de Cloud). In 2019 wordt de strategie en manier van werken verder uitgewerkt en
warden de documenten van de scholen gemigreerd van de lokale server naar de Office 365 Cloud
omgeving.

Implementatie investeringsprogramma hardware

In 2018 zijn er afspraken gemaakt over de ICT investeringen; alle beamers en afgeschreven
borden worden (in een meerjaren ICT plan) vervangen door touchscreens, waarbij alle leerkrachten
een training in Presenter Brons en een account in de Dynamiek-Presenter omgeving hebben
ontvangen. Doel is het optimaal gebruiken van deze borden waarbij leerlingen kunnen
samenwerken en informatie delen en leerkrachten lessen kunnen opslaan en delen. Daarnaast
richten we ons op het gebruiken van ICT en is de richtlijn één device op vier leerlingen en deze
apparatuur wordt afgeschreven in vijf jaar zodat zowel Windows 10 apparatuur, Google
Chromebook en IPad’s kunnen worden ingezet, passend bij de visie van de scholen. Voor leerlingen
is er gekozen voor gebruik van Google en Chromebooks, daarnaast kan elke school gebruik maken
van G-Suite en Google For Education. Scholing hiervoor wordt centraal aangeboden zodat
leerkrachten leren om met de platforms te werken.

Kwaliteitsbeheer en kwaliteitszorg

Binnen Dynamiek is een cyclisch proces van kwaliteitszorg en wordt de plan-do-check-act cyclus
gevolgd. Via een systeem van kwaliteitszorg bepalen, bewaken, bargen en verbeteren,
verantwoorden we ons onderwijs en onze keuzes. Onze kwaliteitszorg heeft een drieledige functie:
1. een verbeter- en borgfunctie primair gericht op onze schoolorganisatie zelf;
2. een informatiefunctie, gericht op onze schoolorganisatie en op externe belanghebbenden;
3. een verantwoordingsfunctie, primair gericht op de overheid en ouders.

Dynamiek Scholengroep hanteert o.a. WMK (Werken Met Kwaliteitskaarten) als instrument voor
kwaliteitszorg.

WMK wordt structureel door alle scholen gebruikt om gepland en cyclisch kwaliteit van het
onderwijs te evalueren/beoordelen/ontwikkelen. Dynamiek Scholengroep heeft keuzes gemaakt
t.a.v. de in te zetten onderdelen van WMK. Daar waar betere instrumenten beschikbaar zijn,
komen deze in plaats van WMK-onderdelen.
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Alle scholen maken elke vier jaar een schoolplan en schrijven jaarlijks een jaarplan. In beide
plannen worden ontwikkelonderwerpen beschreven en wordt duidelijk gemaakt vanuit welke
gedachte keuzes gemaakt zijn. Het jaarplan wordt jaarlijks geévalueerd en besproken met het
team en de MR,

Ook van klachten leren wij. In 2018 hebben wij echter geen (officiéle) klachten ontvangen.

Treasurybeleid

In 2012 is al besloten alle beleggingen van de hand te doen. Dynamiek Scholengroep heeft geen
beleggingen meer in bezit. In 2017 is het Treasurystatuut geactualiseerd. Door middel van het
statuut en de hierin beschreven uitgangspunten en randvoorwaarden wordt een behoorlijk beheer
van de beschikbare publieke middelen gewaarborgd.

Financieel beleid

Het financiéle beleid van Dynamiek is gericht op waarborgen van continuiteit zodat wij onze
onderwijsambities kunnen blijven vervullen. In ons beleid hanteren wij als uitgangspunt dat de
vergoedingen die wij ontvangen zo veel mogelijk op schoolniveau worden ingezet waarbij de
directeuren ook maximaal zelf verantwoordelijk zijn voor hun budget. Dit betekent ook dat, naast
enkele bovenschoolse reserves en voorzieningen, een positief exploitatieresultaat van een school -
onder bepaalde condities- kan worden ingezet voor de exploitatie van het komend schooljaar.

Verder waren - ook in 2018 - de volgende uitgangspunten voor het financiéle beleidsplan van

toepassing:

* het beleid is erop gericht scholen een grote mate van autonomie te bieden;

* het beleid is erop gericht te waarborgen dat er een veilige financiéle omgeving is, in die zin dat
er voldoende weerstandsvermogen is, een zorgvuldig reserveringsbeleid is en in ieder geval
wordt voorzien in een passende liquiditeitsbegroting;

e het beleid is zodanig ingericht dat herkenbaar is dat de organisatie zich kwijt van haar
maatschappelijke verantwoordelijkheid;

¢ het beleid is zodanig ingericht dat door middel van een cyclisch proces ontwikkeling plaatsvindt
dat de schoolontwikkeling nauw volgt;

¢ het beleid wordt vastgesteld voor een periode van vier jaar;

Wij hanteren de volgende financiéle beleidsinstrumenten:

Op schoolniveau:

¢ een formatieplan;

een exploitatiebegroting;

een meerjaren-investeringsbegroting;
planning en control

rapportages en evaluaties

Op stichtingsniveau:

e een meerjarenformatieplan;

een exploitatiebegroting;

een allocatieoverzicht;

een meerjaren-investeringsbegroting;

een liquiditeitsbegroting;

risicomanagement;

een jaarverslag met jaarrekening en bestuursverslag;

treasurybegroting

het zodanig inrichten van producten en systemen dat het management van de onderscheiden
scholen inzicht heeft in en bekwaam is inzake de systemen zodat zij op basis van het gewenste
beleid kan sturen.
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Personeelsbeleid

Investeren in ontwikkeling, scholing, gezondheid, vitaliteit en betrokkenheid

De innovaties in het onderwijs worden gerealiseerd door onze medewerkers. Dynamiek doet een
voortdurend beroep op het aanpassingsvermogen van de medewerkers. Daarom investeren we in
hun antwikkeling, scholing, gezondheid, vitaliteit en betrokkenheid.

In 2018 is er € 130.165,- besteedt aan opleidingen. Dat is 1% van de loonsom. Voor het jaar 2019
verwachten we dat het bestede budget aan opleidingen en trainingen zal toenemen, omdat we
medewerkers stimuleren om te werken aan de ICT-vaardigheden, persoonlijke ontwikkeling en
duurzame inzetbaarheid.

Terugbrengen verzuim

Het totale verzuimpercentage in 2018 bedroeg 5,3%. De meldingsfrequentie bedroeg 0,78. Het
percentage is stijgend ten opzichte van de voorgaande jaren en wordt met name veroorzaakt door
langdurig verzuim. De lage meldingsfrequentie toont aan dat medewerkers niet vaak verzuimverlof
vragen, maar als er sprake is van verzuimverlof dit vaak ook lang duurt.

In samenwerking met een Arbeid & Organisatie psycholoog en de bedrijfsarts wordt gewerkt aan
het voorkomen van verzuim. Medewerkers kunnen individuele begeleiding krijgen bij (dreigende)
uitval. Onze beleidsnotitie ‘visie op verzuim' is geactualiseerd en er is een regeling opgesteld ten
behoeve van de beeldschermbril.

Geen klachten en ongevallen
In 2018 zijn er geen arbeidsongevallen gemeld en zijn er geen klachten door medewerkers
ingediend.

Aanpakken werkdruk

In 2017 en 2018 is er door veel medewerkers gestaakt voar werkdrukvermindering en hogere
salarissen. Het Kabinet heeft hiervoor inmiddels extra middelen ter beschikking gesteld. Per school
is in 2018 door directie, medewerkers en ouders gekeken hoe deze middelen het beste besteed
kunnen worden om de werkdruk te verlichten. Veel scholen hebben gekozen voor de inzet van
extra medewerkers (leraren of onderwijsondersteuners) of investeringen in IT.
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Inzet werkdrukmiddelen

BRIN ¥
03QF X X
Bottel, de 060R X X
Brink, de 03Uy X X
Dobbelsteen, de [11QL X X
Doolgaard, de 03VB X
Driehoek, de 06UG X
Horizon, de 12KN X X
Kameleon, de 0SMO X
KC Stip 0301 X X
Kroevert, de 12BH X X
Magelsheim 03Q] X X
Onder de Wieken |03YW X X X
Onder de Linde 03UwW X X X
Peddepoel, de 05E31 x X
Schakel, de 05GC X
Twister, de BO 03UZ X
Twister, de SBC  |00YG X
Weisterbeek O6MM X X
Wouter, de 03vVA X

Op scholengroepniveau is in 2018 beleid ontwikkeld om de werkdruk van medewerkers met

mantelzorgtaken te ontlasten.

Op 31-12-2018 zag de formatie van Dynamiek Scholengroep er als volgt uit:

CvB / Directie

Onderwijzend Personeel 161,0

OP Flexpool 3,2

OOP {met lesgebonden taken) 13,1

OOP (zonder lesgebonden taken) 31,7

Totaal 219,7

Procentuele verdeling 89,60%

* Dit zijn met name tijdelijke uitbreidingen van vaste medewerkers.

1,9

7,8% 169,0

8,3 11,5

5,5 18,6

2,1 33,8

25,6 245,3
10,40%
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De gemiddelde leeftijd binnen Dynamiek was op 31 december 2018 45,24 jaar. Dit is ruim een jaar
lager dan in 2017. Reden hiervan is dat er een aantal medewerkers met (keuze)pensioen zijn
gegaan en er in verband met de evenwichtigheid van de leeftijdsopbouw is gekozen om jonge
medewerkers in te laten stromen.

Gemiddelde leeftijd

52,93 50,62
50
44,91 4263 45,24
40
32,12
30
oP OOP met OOP zonder Directie Flexpool
lestaken lestaken

In onderstaand overzicht is de opbouw van leeftijd gekoppeld aan het geslacht van de
medewerkers.

 Vrouw Totaal

Leeftijd FTE FTE  Aantal FTE  Aantal
15-24 ER
25-34
35-44
45-54
55-67

Totaal

Duidelijk is het grote aantal vrouwen, oftewel de ondervertegenwoordiging van de mannen. Slechts
17,8% van de medewerkers zijn mannen. We zijn hier bewust mee bezig. Hoopvol is dat in de
jongste categorie 19% man is. Het blijft voor ons lastig mannelijke leerkrachten te vinden. Het is
een utopie om te denken dat dit in evenwicht zal komen. Het streven naar meer mannen in het
onderwijs blijft onze aandacht hebben.

In mei 2018 is als voorbereiding voor de schoolformatie een banenmarkt gehouden, met als doel
interne mabiliteit te stimuleren. Hier konden medewerkers in gesprek gaan met schooldirecteuren
die openstaande vacatures hadden voor het schooljaar 2018-2019. Op deze manier konden
medewerkers zich presenteren aan de vacaturehouders en kon er in een korte tijd veel ‘matches’
gemaakt worden. Mede hierdoor waren we vroeg klaar met de personeelsplanning voor 2018-2019.

Het te plannen natuurlijke verloop is afhankelijk van de medewerkers die de pensioengerechtigde
leeftijd bereiken, de medewerkers die ontslag nemen en het aantal medewerkers met een tijdelijk
dienstverband. In onderstaand overzicht is zichtbaar gemaakt in weike jaren hoeveel fte de
pensioengerechtigde leeftijd bereikt. Voor 2018-2019 zijn ook de medewerkers meegeteld die hun
dienstverband hebben beéindigd in het kader van keuzepensioen.
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2020- 2021~
2021 2022

Onderwijzend personeel

OOP (met lesgebonden taken)

QOOP (zonder lesgebonden taken)
Totaal FTE

Veel medewerkers werken niet tot aan de pensioengerechtigde leeftijd. De werkelijke einddatum is
echter niet te voorspellen. In onderstaand overzicht is te zien hoeveel medewerkers met een
contract voor onbepaalde tijd en de bijbeharende werktijdfactor er welke leeftijd hadden op 31
december 2018.

Leéﬁﬁj ob 31 december 2018 Aantal

Totale werktijdfactor

65 jaar 2 0,8
64 jaar 1 1,0
63 jaar 3 2,4
62 jaar 7 4,9
61 jaar 15 9,0
60 jaar 13 10,4
59 jaar 10 5,0
58 jaar 14 10,4
57 jaar 9 6,7
56 jaar 8 4,6

Totale uitstroom binnen 10 jaar

In de praktijk zien we dat veel medewerkers rond de 63 jaar gebruik maken van keuzepensioen.
Gezien het dreigend lerarentekort is het zaak om medewerkers vitaal aan het werk te houden
zonder dat we voorbij willen gaan aan de individuele keuze van medewerkers om gebruik te maken
van keuzepensioen.

Professionalisering

We vragen aan onze medewerkers om leerdoelen te stellen die passen bij toekomstgericht
onderwijs. We richten ons op vraagstukken in onze veranderende wereld die vragen om
creativiteit, empathie en positiviteit. Dus niet in problemen denken, maar in oplossingen. We
bieden daarom interne en externe scholing aan die direct toepasbaar is in de dagelijkse
onderwijspraktijk. In 2018 is de scholing op het gebied van ICT sterk gestimuleerd. We
constateerden op dit gebied een achterstand bij medewerkers die we op korte termijn hopen in te
lopen.

Op iedere school is in 2018 een studiedag gehouden met drie onderwerpen: AVG (Algemene
verordening gegevensbescherming van 25 mei 2018), Presenter Brons en W&T (wetenschap en
techniek). In 2018 is er verder door 103 leerkrachten gebruik gemaakt van ICT - Office
bijscholingen. Daarnaast zijn er innoverende workshops zoals G-Suites aangeboden en bezocht
door scholen die er op dat moment behoefte aan hebben.

AVG - de Algemene Verordening Gegevensbescherming 25-05-2018

Er is op de studiedag gewerkt aan: bewustwording, risico’s in beeld brengen, protocolkennis, een
samenvatting van de wet en wat we verwachten van onze medewerkers, daarnaast zijn
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toepassingen en acties organisatie breed en per school omschreven en gepubliceerd en worden
bijlagen gehanteerd zoals het implementeren van het beleid, de gedragscode, gebruikersafspraken
en wachtwoordbeleid. Daarna volgen de herhalingscyclus en borging vanaf 2019.

W & T en de I-coaches

Dynamiek heeft geinvesteerd in kennis, bijscholing, delen van informatie, materialenkennis en het
inzetten van I-coaches in de scholen. Alle I-coaches (tien in totaal) hebben een specifieke training
gevolgd op gebied van wetenschap en techniek, het gebruiken van materialen die 215 -eeuws
vaardigheden stimuleren en hulp bieden bij het inzetten van talenten van leerlingen. De I-coaches
gaan vooral naar de collega’s toe en coachen hen in het organiseren van onderwijsvernieuwing in
hun groep.

Niet uitsluitend kennisoverdracht maar talent ontwikkelen, kennis van het curriculum en de
onderwijsleerdoelen staan centraal. Leerkrachten krijgen de mogelijkheid om zaken eigen te
maken door hun leerlingen te laten experimenteren, te stimuleren bij creatief denken en
zelfregulerend onderwijs. Hiervoor zijn materialen aangeschaft die in kisten circuleren. Omdat deze
materialen optimaal worden benut nemen we in het plan van 2019 uitbreiding en verdere innovatie
en antwikkeling van dit concept op waarbij we ons nog meer gaan richten op het toepassen van
innovatie in elke school.

3.2 Onderwijsprestaties en onderwijskundige zaken

Onze ambitie is om de kwaliteit van ons onderwijs te verhogen, eigenaarschap bij leraren te
vergroten en innovatie vorm te geven. Wij zetten ons daar met veel passie en energie voor in.

In 2018 hebben de volgende activiteiten en keuzes daar aan bijgedragen:

Samen Ontdekkend Onderzoekend Ontwerpend Leren

Op alle scholen zijn de teams aan de slag gegaan met SOOOL (Samen Ontdekkend Onderzoekend
Ontwerpend Leren). Gestreefd wordt om onderwijs op maat aan alle kinderen te bieden. Dit wordt
gedaan in samenspraak met kinderen en ouders, door zo optimaal mogelijk aan te sluiten bij de
talenten en mogelijkheden van elk kind. Daarvoor is het nodig om leraren zo goed mogelijk uit te
rusten met de benodigde kennis, vaardigheden en houding. Zij maken het verschil voor de
kinderen.

Tienerschool SOO0OO0OL 10-14 van start in augustus '18

Niet alle kinderen zijn er rond hun twaalfde al aan toe om een definitieve keuze te maken voor de
middelbare school. Zij hebben iets langer nodig om zich te ontwikkelen en te ontdekken wat bij hen
past. Daarom zijn Dynamiek, het Dendron College en het Citaverde College in augustus 2018 een
Tienerschool gestart onder de naam SOOOOL 10-14. SOOOOL staat hier voor Samen Ontdekkend
Onderzoekend Ontwerpend &n Ondernemend Leren. De 20 leerlingen, die met dit onderwijscancept
gestart zijn, stellen de keuze voor hun definitief VO-advies uit. Na hun periode bij SOOOOL 10-14
kunnen zij alsnog doorstromen naar alle leerwegen van het vmbo of de havo. De reacties van de
betrokken leerlingen, ouders en leerkrachten zijn positief en enthousiast.

SOOOQOL 10-14 is één van de twaalf tienerscholen die deel uitmaken van een landelijke pilot. De
resultaten worden landelijk gevolgd, voortdurend geévalueerd en het initiatief krijgt volop media-
aandacht.

Onderwijs en kwaliteit als expliciet aandachtgebied binnen CvB
Vanaf oktober 2018 is een tweede lid College van Bestuur benoemd met als aandachtsgebied
onderwijs en kwaliteit, om hier de komende jaren meer specifiek op te sturen.
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Doorgaande ontwikkellijnen van 0-13 jaar binnen kindcentra

Samen met Kinderopvangorganisatie 't Nest werken wij op meerdere locaties intensief samen aan
Kindcentra. Daarmee beogen wij een soepelere overgang van voorschoolse vaorzieningen naar de
basisschool en is ook de overgang van onderwijstijd naar vrijetijd minder hard. Wij maken steeds
meer gebruik van elkaar pedagogische en didactische expertises.

In 2018 heeft een groep van Dynamiek-medewerkers een intensief scholingstraject onder de naam
KC Besselo gevolgd om meer planmatig aan de ontwikkeling van Kindcentra te werken. Hierin
moeten ook cultuur, sport en bewegen een grotere rol krijgen.

KwaliteitsTeams (KT's)

Vanaf het schooljaar 2018-2019 zijn we gestart met Kwaliteitsteams per school of per twee scholen,
die vallen onder eenzelfde directeur. Een Kwaliteitsteam bestaat uit de directeur en leraren met
specifieke kennisgebieden (bijvoorbeeld: taal, rekenen, gedrag, jonge kind specialist, kinderen met
een ontwikkelingsvoorsprong) en coachende vaardigheden. Doel is om de kwaliteit van onderwijs te
verhogen, eigenaarschap bij leraren te vergroten en innovatie vorm te geven. Daarnaast draagt het
kwaliteitsteam zorg voor de doorgaande lijn voor de leerlingen met een specifieke
ondersteuningsvraag (o.a. zorgniveau 2 en indien nodig 3).

Onze directeuren hebben formatieve ruimte om naar eigen behoefte een kwaliteitsteam te vormen.
Een kwaliteitsteam is ook niet statisch en bestaat naast de directeur uit minimaal twee leden.
Afhankelijk van de visie, schoolplannen en jaarplannen kunnen verschillende medewerkers zitting
nemen in het kwaliteitsteam. De eerste ervaringen zijn al positief.

De kwaliteiten van de leden van het kwaliteitsteam zijn aantoonbaar op de volgende competenties:
« Innovatieve basishouding waarbij de aansluiting wordt gezocht bij de leraren;
+ Intrinsieke overtuiging dat alle leerlingen in principe thuishoren op de gekozen school;
e Uitstekende kennis en kunde op pedagogisch en didactisch vlak en vertoont hierin
voorbeeldgedrag en is een inspirerende collega;
Coachende houding, kritisch en uitstekende communicatieve vaardigheden;
Op een natuurlijke manier volgen van processen, helicopterview, snel kunnen schakelen.

Bovenschools Kwaliteitsteam (BKT)

Vanaf augustus 2018 is onder leiding van de Bovenschools Ondersteunings Codrdinator (BOC-er)
een klein team van zelfstandigen actief, dat op specifieke ondersteuningsvragen meedenkt en
expertise inbrengt in de scholen; het Bovenschools Kwaliteitsteam (BKT). Ze worden betrokken bij
het verhelderen van het kindbeeld en het beter in beeld krijgen van ondersteuningsbehoeften en
benodigd leerkrachtgedrag. Dit team kan nog preventiever ingezet worden voor vergroten van
expertise en verhelderen kindbeeld, zodat eerder het juiste aanbod wordt geboden. Het BKT is
samengesteld uit specialisten met een diverse expertise en vraag gestuurd in te zetten.
Gezamenlijke ontwikkeling en expertisevergroting van KT’ers kan in 2019 nadrukkelijker aan bod
komen.

Leiderschapsontwikkeling

Om gericht sturing te kunnen geven aan het veranderingstraject van SOOOL en het zichzelf goed
kennen in hun leiderschap, hebben al onze directeuren vanaf augustus 2018 in-company de
training ‘Persoonlijk leiderschap’ gevolgd. Positieve effecten zijn o.a. meer inzicht in drijfveren en
reflectie op eigen stijl en handelen en versterking van ons team van directeuren als geheel.
Directeuren zijn beter toegerust om leiderschap te delen en eigenaarschap en lerend vermogen in
het directeurenteam en de teams te vergroten.

Innovatiegelen ten behoeve van persoonlijke professionalisering

Uit het positief exploitatieresultaat van 2017 zijn middelen gereserveerd voor de ontwikkeling van
medewerkers. Vanaf het schooljaar ‘18-'19 heeft iedere medewerker een extra persoonlijk budget
om in te zetten voor deskundigheidsbevordering.

Verbrede toelating op SBO de Twister
Eind schooljaar 2016-2017 is door Onderwijsgroep Buitengewoon al aangegeven dat er geen
inhoud gegeven kon worden aan het project “Arrangeren aan de Maas”. Een project waarin we een
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groep SO kinderen uit Horst wilden laten integreren in SBO de Twister. Dynamiek Scholengroep
heeft toen besloten een vijftal kinderen met een SO-profiel op te nemen in de kleutergroep van het
SBO. Inmiddels is dit aantal uitgebreid tot negen. De deskundigheid met betrekking tot leerlijnen
en onderwijsaanbod voor deze groep is vergroot. Kennis wordt steeds vergroot, betrokken
teamleden, een teamleider met veel ervaring in het SO, cluster drie en een psychologe met een
ruime ervaring in de verschillende vormen van SO-onderwijs waren helpend in het proces.

Scan op administratieve taken om ruimte te creéren voor onderwijs

Wij hebben - ook landelijk — met elkaar geconstateerd dat een steeds groter deel van de tijd van
leerkrachten ‘op gaat’ aan administratieve taken. Dit gaat ten koste van de tijd die zij direct aan de
omgang met leerlingen kunnen besteden en draagt bij aan een verhoogde werkdruk bij veel
leerkrachten. Dit anderwerp was ook een thema tijdens de onderwijsstakingen.

Dynamiek heeft in 2018 organisatie breed een werkdrukscan uitgezet en de administratieve last in
kaart gebracht. Binnen de teams worden er - 0.a. met behulp van de extra werkdrukmiddelen -
keuzes gemaakt om de administratieve werklast te verminderen ten gunste van de een hogere
onderwijskwaliteit.

Van schoolomgeving naar leerlandschappen

Ook in 2018 zijn onze onderwijsteams bewust gaan kijken of hun schoolgebouw, leermiddelen,
materialen en buitenruimte het nieuwe SOOOL wel voldoende ondersteunen. Er hebben op diverse
scholen al aanpassingen plaatsgevonden richting leerlandschappen.

Onze onderwijsopbrengsten

In maart 2018 is een bestuur breed inspectie-onderzoek geweest. De onderwijsinspectie is positief
over de kwaliteit van Dynamiek Scholengroep en de bezochte scholen.

Toch bleken - bij de eind CITO score 2018 - twee scholen driemaal onvoldoende te hebben
gescoord. Dat betekent dat zij extra zijn bezocht door de inspectie. Het betreft basisschool de
Wouter (America) en de Doolgaard (Horst). De inspectie is onder de indruk van de ingezette
ontwikkelingen op de Wouter en deze school krijgt vertrouwen en een voldoende eindoordeel. De
Doolgaard krijgt een anvoldoende oordeel en een herstelopdracht op opbrengsten en
kwaliteitscultuur. Deze opdracht wordt uitgevoerd met behulp van extra ingezette externe
expertise.

In 2018 zijn er vijf scholen met een onder gemiddelde score bij de eindtoets van groep 8. Ambitie
is deze opbrengsten te verhogen.

Dynamiek heeft in 2018 een ‘Actieteam Kwaliteit’ samengesteld dat vorm en inhoud gaat geven
aan meer bewuste en cyclische aandacht voor een gezamenlijke analyse van de opbrengsten van
ons onderwijs. Dit moet er toe leiden dat:
 Kwaliteit van onderwijs hoog op de agenda staat;
s Er een goed lopend cyclisch en voldoende preventief kwaliteitszorgsysteem is met
voldoende eigenaarschap;
e FEr een gedeelde brede blik op kwaliteit en hoge verwachtingen ziin;
Scholen onderwijs van voldoende kwaliteit bieden en deze verantwoorden;
o Afspraken beter worden geborgd;
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3.3 Duurzaamheid

Frisse scholen Gemeente Horst aan de Maas

Dynamiek Scholengroep en de gemeente Horst aan de Maas sloten in 2016 een convenant Frisse
Scholen waardoor onderwijs in een “frisse” leeromgeving in een goed binnenmilieu plaats kan
vinden, Onder het motto “"meten is weten” heeft Dynamiek in 2018 op een 8-tal locaties een
monitoringsysteem aangebracht dat 24 uur per dag zowel de Co2, relatieve luchtvochtigheid
alsmede de temperatuur per klaslokaal meet. De uitkomst van de meetresultaten, we meten
minimaal 1 jaar, zullen een goed beeld geven om toekomstig te maken keuzes qua toe te passen
beste bouwkundige en klimaat technisch installaties per school. De daadwerkelijke uitvoering zal
op een natuurlijk moment ingepland worden. Daar waar IHP-acties volgen zal een
uitvoeringscombinatie plaatsvinden.

Frisse scholen Gemeente Venray

In de zomer- en herfstvakantie van 2018 zijn ook onze twee Venrayse scholen voorzien van een
Frisse Scholen-klimaatsysteem, inclusief monitoring. Het betreft de locaties St. Anna te
Blitterswijck en de Peddepoel te Wanssum. Voor het toegepaste systeem heeft Dynamiek bij de
Provincie Limburg energiesubsidie aangevraagd en gekregen. Het subsidiebedrag zal ingezet
worden om zonnepanelen te plaatsen om daarmee de extra energielasten die het gebruik van het
frisse scholensysteem “kost” te compenseren. Het onderzoek voor de maogelijkheden qua aanleg
van zonnepanelen is eind 2018 opgestart.

Afspraken in het kader van IHP

Onder regie van de gemeente Horst aan de Maas — en met ondersteuning van een externe partij -
is samen met alle onderwijsaanbieders in Horst aan de Maas, zowel PO als VO, uitvoerig gesproken
over toekomstbeelden, plannen en uitwerking van de verschillende kernen of gebieden. Daaruit is
heel nadrukkelijk aan de orde gekomen dat de onderwijsopgave voor Horst aan de Maas, maar
voor Dynamiek in het bijzonder, een forse is. Dynamiek heeft veel schoolgebouwen ouder dan 40
jaar en veel kleine scholen. Dit geeft extra druk op een betaalbare locatie die geschikt is voor
onderwijs van de 215t eeuw. Samen met de duurzaamheidsambitie van Horst aan de Maas om in
2035 energieneutraal te zijn, is de totaalopgave en financiéle impact groot.
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4. Toekomstige ontwikkelingen

4.1 Verwachte toekomstige ontwikkelingen - korte termijn

Onze ambities voor het schooljaar 2019-2020 zijn:

Op al onze scholen is de basiskwaliteit van het onderwijs op orde;

Op alle scholen is een passend aanbod voor hoogbegaafde kinderen en kinderen met een
ontwikkelingsvoorsprong;

ICT en wetenschap en techniek zijn op elke school vast onderdeel van het curriculum;
Eigenaarschap van kinderen is op iedere school aantoonbaar;

Iedere school werkt vanuit een helder inhoud gedreven schoolplan en een concretisering per
jaar in een jaarplan;

We heschikken over voldoende en goed gekwalificeerde medewerkers en borgen de dagelijkse
continuiteit van het onderwijs;

Alle scholen ontwikkelen door in een organisatiemodel van co-creatie waarbij als SOOOL-mates
wordt gewerkt ten behoeve van de kinderen;

Medewerkers van Dynamiek zijn eigenaar van hun eigen ontwikkeling en stemmen deze af met
collega’s en leidinggevende;

Er is een duidelijk uitgewerkte en uniforme structuur voor de gesprekscyclus, die ook wordt
uitgevoerd;

Medewerkers van Dynamiek ervaren dat er geinvesteerd wordt in hun ontwikkeling;

De rol van het bovenschools kwaliteitsteam is duidelijk uitgewerkt. De team leden zijn
bereikbaar en gericht op voegtijdige signalering en preventie;

We begeleiden stagiaires en starters op een professioneel niveau;

Op alle scholen zijn medewerkers getraind in het gebruikt van Parnassys en zijn heldere keuzes
gemaakt in het gebruik, met het oog op alleen functioneel administreren;

Alle scholen hebben een visie ontwikkeld op ICT en medewerkers wordt scholing geboden in dit
kader;

Onze administratieve werkprocessen zijn ingericht in een nieuwe Afas omgeving, deze zijn
gebruikersvriendelijk en service verlenend. De herinrichting gaat gepaard met een minimale
overlast voor de gebruikers.

Daarbij hebben we te maken met een aantal ontwikkelingen op de lange termijn.

4.2 Verwachte toekomstige ontwikkelingen - lange termijn

Langere termijn 2 Actualiseren strategische koers

Eind 2018 zijn wij gestart met het actualiseren van onze strategische koers voor de gehele
scholengroep. Onze gezamenlijke koers en ambities duiden we in vijf kernthema’s, die we in 2019
nog verder gaan uitwerken:

ABAB Accountants B.V. 78

Voor identificatiedoelei
ABAB Accountants



KERNTHEMA 1

Uitganaspunt is ieders kracht

In de komende jaren krijgen eigenaarschap en
zelfregulatie steeds meer prioriteit in vooral de
leerprocessen maar ook onze werkprocessen. In
2023 is dit vanzelfsprekend en in brede zin
waarneembaar binnen de hele organisatie. Dit
betekent voor ons dat we hoge verwachtingen van
onze leerlingen hebben en tegelijk regieruimte voor
leerlingen in leerprocessen organiseren.

KERNTHEMA 2

SOOOL binnen nieuwe leerlandschappen

We organiseren onderwijs in inspirerende
leerlandschappen die uitnodigen tot voor zelfstandig
en samen leren, voor ontdekken en onderzoeken. In
een gewogen balans tussen kwalificatie, socialisatie
en persoonsvorming en met gerichte ontwikkeling

Onze kernbeloften daarbij zijn:

We hebben hoge verwachtingen

en geven je de ruimte om mee
te kiezen

Jij leert SOOOL in een boeiend,
inspirerend en uitdagend
leerlandschap

We zien wie je bent en bieden
wat je nodig hebt

Je mag rekenen op een
vioeiende en toekomstgerichte
ontwikkeling van 0 tot 18

van zelfregulerend vermogen en wereldburgerschap als bagage voor de toekomst van de
Dynamiek-leerlingen. We concretiseren we onze visie op dit gebied. Vanuit deze visie formuleren
we een meerjaren aanpak gericht op de aanpassing van de gebouwen, leren in en met de

omgeving, samenwerken met andere partners zowel in onze gebouwen als op externe locaties. Een
aandachtpunt hierbinnen is de logistiek. Leren in de omgeving vraagt vervoer van leerlingen en ook

hier vinden we oplossingen voor.

KERNTHEMA 3
Kwaliteit continu verbeteren

Op alle niveaus binnen de Dynamiek Scholengroep monitoren en verbeteren we cyclisch en
planmatig onze onderwijskwaliteit én organisatieontwikkeling. Een kwaliteitscultuur waarin we ap

alle niveaus (vanaf het kindniveau) doelen stellen,
evalueren en verantwoorden vanzelfsprekend zijn.
Een kwaliteitsbewustzijn ~ondersteund door
schooleigen kwaliteitsteams- dat leidt tot
leerresultaten boven het te verwachten niveau.

Onze gezamenlijke kwaliteitsmeters:

« Kwaliteitsteams op elke school die
zorgdragen voor onderwijsvernieuwing,
onderwijskwaliteit en passende ondersteuning
van de leerlingen.

¢« Een kwaliteitsteam op scholengroep-niveau
werkt als sparringpartner voor de
kwaliteitsteams op scholen, met de
mogelijkheid voor inzet extra specialistische
expertise. Met daarnaast een spilfunctie in
het proces rond passend onderwijs en
leerlingbegeleiding.

Visitatie/Audits.
Managementgesprekken 3 & 4 per jaar.
Gesprekkencycius 2019 incl,
ontwikkelgesprekken.

Blijvend investeren in ICT

Onze Dynamiek-kwaliteitscultuur
betekent samenwerken -in dialoog-
aan:

Afstemming (doorgaande
lijnen).

Gerichtheid op ontwikkeling van
het kind.

Continu 'elke dag een stapje
beter worden'

Uitgaan van behoeften van het
kind.

Eigen ambities en
verwachtingen zichtbaar maken.
Ock hier in hoofdstuk 4.1 op
voortborduren op hoe je dat in
de eigen school doet.

In 2018 hebben we al een flinke investering op het gebied van ICT gerealiseerd. Iedere school
plant voor de komende schooljaren voldoende vervangingsinvesteringen om het huidig peil ten
minste te handhaven. Op dit moment is de onderwijsomgeving en ook de administratieve
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omgeving in regie bij een externe partij. We streven naar meer eigen invioed en zeggenschap in
deze en naar een meer cloud based omgeving. In 2019 ontwikkelen we hierop onze visie en nemen
besluiten die we voor zover mogelijk per 1 januari 2020 realiseren,

In het komende jaar maken we ook keuzes maken aver (het vernieuwen van) de infrastructuur. Dit
betreft de glasvezelverbindingen, de internetprovider en de interne verbindingen.

We ontwikkelen een gemeenschappelijke visie op het gebruik van ICT binnen het onderwijs en
formuleren een meerjaren aanpak, met gerichte keuzes voor devices en (software) amgevingen.
Verder starten we in dit schooljaar met een nieuwe leerling administratie en leerling volg systeem
te weten Parnassys. Dit vraagt een begininvestering, ruimte voor training en opleiding van de
medewerkers en een toename van jaarlijkse kosten voor het gebruik van het systeem,

Onze personeels- en financiéle administratie (Afas / Afas Insite) is nog gebaseerd op de inrichting
van OSG/Metrium. Hierdoor is ze ineffectief en inefficiént. In 2019 starten we met de herinrichting
van het pakket met als doel een volledig nieuwe inrichting per 1 januari 2020.

Training en ontwikkeling van medewerkers staat ook de komende jaren voortdurend op de agenda.
Hoewel we afgelopen jaar ook hier duidelijk vooruitgang hebben geboekt, blijft schaling en
ontwikkeling op dit vlak noodzakelijk. Nog niet alle achterstanden zijn weggewerkt en daarnaast is
de hele ICT omgeving voortdurend in ontwikkeling.

Ook op het gebied van privacy en veiligheid is het afgelopen jaar beleid ontwikkeld en onze
mensen zijn hiervan op de hoogte gebracht. Het is zaak dit onderwerp op de agenda te houden en
ieder jaar opnieuw te evalueren, te onderhouden en te vernieuwen.

KERNTHEMA 4
Innovatief over de systemen heen

Om de beste ontwikkelingskansen voor kinderen te bieden slaan we een brug tussen onze
(keten)partners om een doorgaande leerlijn 0-18 jaar te realiseren. Deze samenwerkingscultuur is
aanwezig op alle lagen: we halen de buitenwereld binnen en zoeken actief onze buitenwereld op.

Ook is ons onderwijs — nog meer dan voorheen - een vorm van co-creatie van een team. Een
medewerker neemt zelf zijn verantwoardelijkheid voar de eigen professionaliteit en voert zelf regie
over zijn ontwikkeling. Het team is gezamenlijk verantwoordelijk voor het onderwijs en de focus is
minder gericht op een eigen groep.

Daarnaast verandert de context waarin we onderwijs bieden. We zijn steeds meer een
netwerkorganisatie die samen met haar omgeving een rijke leeromgeving creéert. Het
kwaliteitsteam stuurt op en faciliteert de plaatsbepaling, rolvinding en expertiseopbouw. We
intensiveren de samenwerking van scholen die onder 1 directie vallen, zodat er verbreding en
verdieping van de expertise ontstaat,

Dit betekent dat we leidinggevenden nodig hebben die hoge verwachtingen hebben van kinderen
en medewerkers. Die vanuit een krachtige visie richting, ruimte en eigenaarschap bieden en die
leiding delen en samen met het team alle krachten en talenten optimaal inzetten.

We blijven investeren in de samenwerking met partners in de samenleving. Het project
SO0QO0L10-14 continueren we in ieder geval voor de komende drie schooljaren. In het eerste jaar
investeren wij en onze partners extra in de ontwikkeling van het curriculum. In de laatste twee jaar
werken we met een exploitatie die kostendekkend is, zodat we kunnen beoordelen of deze vorm
een meerjarig bestaan kan hebben.

We zijn ons bewust van de noodzaak van een breder aanbod naar onze leerlingen dan alleen de
openstelling tijdens schooltijden. Hiertoe willen we integrale kindcentra vormgeven passend bij

jedere plaatselijke situatie. We onderzoeken of we dit met partners dan wel in eigen regie gaan
vormgeven.
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We garanderen een rijke leeromgeving door samenwerking met partners als 02, Cultuurpad,
bibliotheek, verenigingsleven, ouders, via projecten als Muziek in de Klas en Wetenschap en
Techniek.

Voor dit laatste project start een interne projectcoérdinator met als opdracht het initiéren,
stimuleren en implementeren van Wetenschap en Techniek binnen het curriculum van alle scholen.
Daarnaast zoeken we naar een vorm waarbij alle projecten, ontwikkelingen voor alle medewerkers
toegankelijk en werkbaar zijn voor gebruik binnen de eigen projecten.

KERNTHEMA 5
Personeelsbeleid: ‘SO0O0L-mates’

Goed werkgeverschap

We ondervinden dagelijks dat de krapte op de arbeidsmarkt van onderwijspersoneel een risico is

voor de kwaliteit van ons onderwijs. De personeelsvoorziening is de komende jaren een speerpunt

in ons handelen. Wij willen:

¢ Dynamiek vestigen als "merk” op de arbeidsmarkt;

¢ Onze medewerkers binden en boeien;

* Alle medewerkers een ontwikkelings- en carriére perspectief bieden, zeker ook de
medewerkers in de vervangingspool;

+ Een voortvarend stagebeleid voeren en een stagecodrdinator benoemen, die inzet op
meerjarige afspraken met de opleidingsinstituten en een gedegen begeleiding van stagiaires;

+ De mogelijkheden van zijinstroom beter benutten als ook de ontwikkeling en doorstroom van
onderwijsassistenten naar leerkracht functies;

¢ Extra aandacht besteden aan de instroom van mannen in onze scholen. We streven naar meer
genderbalans en zullen hier een extra inspanning voor leveren.

Blijvende investeringen in professionele ontwikkeling

De ontwikkeling van onze medewerkers staat ook in schooljaar 2019-2020 hoog op de agenda.
Vanuit de reserve innovatie- en ontwikkeling stellen we ook dit jaar middelen ter beschikking om
de ontwikkeling van medewerkers te stimuleren. Het schooljaarplan benoemt de wijze waarop de
inzet van deze additionele middelen in combinatie met de beschikbare middelen voor duurzame
inzetbaarheid en scholingsmiddelen leiden tot vergroting van de ‘professionele liefhebbers’.

Formatie schooljaar 2019-2020

Het aantal leerlingen daalt met 0,1%. Door middel van het niet verlengen van de tijdelijke
arbeidsovereenkomsten kan het personeelsbestand met 10,45% ingekrompen worden, Daarnaast
gaan in de loop van het schooljaar nog 2,43 fte met (flex)pensioen. Dit is, puur cijfermatig,
voldoende om de leerling daling op te vangen.

De flexibele schil van 10,45% mag niet zakken onder de 5%. Deze marge is noodzakelijk om
groepsbezetting op scholen passend te kunnen maken en te kunnen voldoen aan de vraag die
scholen hebben voor vervangingen en tijdelijke invulling van vacatures. Ook moeten we rekening
houden met een verdere daling van het leerlingenaantal in de volgende jaren.

Het tekort aan goede leerkrachten is ook bij Dynamiek Scholengroep te merken. Er zal daarom
specifiek in de groep jonge leerkrachten worden geinvesteerd, ook om een gezonde
leeftijdsopbouw van het personeelsbestand te realiseren. Om hen te behouden voor Dynamiek
zullen met name zij bij goed functioneren een dienstverband voor onbepaalde tijd ontvangen.

Er ligt een belangrijke taak voor medewerkers, directeuren en HR om specifieke aandacht te geven
aan duurzame inzetbaarheid. In 2019 zullen diverse acties worden ingezet om kwalitatieve
mobiliteit te bevorderen.

Formatie schooljaar 2020-2021

Cijfermatig is het te verwachten natuurlijke verloop van 1,46 fte (0,6%) ontoereikend voor de
afname van het aantal leerlingen van 1,7%. Om deze reden is het belangrijk om in schooljaar
2019-2020 een flexibele schil van minimaal 5% te houden. Op deze manier kunnen we de daling
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van het leerlingenaantal op blijven vangen en trachten we te voorkomen dat medewerkers in het
risicodragend deel van de formatie (RDDF) geplaatst moeten worden.

Formatie schooljaar 2021-2022 en 2022-2023

Voor de schooljaren 2021-2022 en 2022-2023 bestaan nog wat onzekerheden. Eenvoudigweg
liggen deze jaren wat verder weg. Eventuele fusies zijn niet meegenomen, en de geboortecijfers
van 2023 zijn nog niet bekend.

Uitgangspunten voor begroting 19-20

Op stichtingsniveau is het streven om een rendement te behalen van 0%. We hanteren het
basisprincipe dat alle inkomsten rechtstreeks ten goede komen van de school waarvoor ze ter
beschikking worden gesteld. Iedere school (kostenplaats) draagt 16,2% van deze inkomsten af
ten behoeve van enerzijds bovenschoolse activiteiten en verplichtingen vanuit het
solidariteitsprincipe en anderzijds ter dekking van de kosten van stafdiensten.

Iedere directeur dient een kostendekkende begroting per school in. Naast de exploitatiebegroting
dient de directeur ook een investeringshegroting in. In deze begroting wordt ook per school een
meerjarenbegroting opgesteld met een doorkijk naar de komende 4 jaar.

Na akkoord van het College van Bestuur op de schooljaarbegroting is de directeur gerechtigd deze
middelen in te zetten conform het geaccordeerde jaarplan. De directeur is bevoegd verschuivingen
aan te brengen in de bestedingen van de middelen voor zover zij niet leiden tot overschrijding van
het gehele budget. De geaccordeerde investeringsbegroting kan alleen overschreden worden na
akkoord van het CvB. De directeur draagt budgetverantwoordelijkheid en legt hier periodiek
verantwoording over af.

Vanuit het solidariteitsprincipe vormen we een budget ten behoeve van onverwacht, hoge en niet
beinvloedbare kosten bij een school of stafdienst. Hier onderscheiden we twee verschillende
aanpakken: enerzijds voor kosten als gevolg van verzuim en anderzijds materiéle kosten.

Indien een school voor onverwacht hoge en niet beinvloedbare hoge materiéle kosten (niet zijnde
verzuimkosten) komt te staan kan de directeur bij het college van bestuur een verzoek indienen ter
compensatie van kosten.

Indien een school aan het einde van het schooljaar een positief financieel resultaat behaald kan de
directeur een verzoek bij het college van bestuur indienen deze middelen in te zetten in het daarop
volgend schooljaar. Een dergelijk verzoek kan worden toegewezen als:
¢ Het financieel resultaat van het cluster dekkend is voor deze reservering
+ Het financieel resultaat van Dynamiek dekkend is voor deze reservering
e De gelden worden naar rato van bijdrage aan het clusterresultaat toegewezen aan de
betreffende scholen.

Het kalenderjaar 2018 sluiten we af met een positief resultaat. Dit betekent dat onze
balansverhoudingen gezond zijn. Hierdoor kunnen we ook in 2019-2020 het financieel
verantwoorden om gerichte impulsen te geven aan de onderwijsontwikkeling via een onttrekking
aan de bestemmingsreserve personeelsontwikkeling en innovatie.

Daarnaast reserveren we vanuit het resultaat 2018 een bedrag van waaruit we in het schooljaar
2019-2020 middelen kunnen onttrekken ten einde thuisnabij onderwijs te bieden aan kinderen die
in de huidige situatie een SBO dan SO verwijzing zullen krijgen.

Stafafdelingen HR, Financién en ICT krijgen vanuit het bovenschools en stafbudget ieder een eigen
budget. De afdelingen onderwijs & kwaliteit en de facilitaire dienst beschikken reeds meerdere
jaren over een eigen budget. Budgetten worden gebaseerd op de vastgestelde formatie en het
jaarplan van de afdeling. We stellen een verdeling vast welke posten onder welke afdeling gaan
vallen.

We stellen middelen ter beschikking aan een fonds van waaruit gezamenlijke initiatieven van
medewerkers en/of leerlingen gericht op innovatie- en onderwijsvernieuwing kunnen worden
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gefaciliteerd. De spelregels hiervoor stellen we in Q2 2019 vast en vanaf schooljaar 2019-2020
kunnen medewerkers en/of leerlingen hun plan indienen en middelen aanvragen.
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ACCOUNTANTS EN ADVISEURS

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: de Raad van Toezicht en het bestuur van Stichting Dynamiek Scholengroep
A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Dynamiek Scholengroep te Horst gecontroleerd.

Naar ons oordeel

- geeftdein dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van
het vermogen van Stichting Dynamiek Schalengroep per 31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in
overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

- ziindein de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2018 in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1 Referentiekader van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2018;
2. de winst-en-verliesrekening over 2018; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere
toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden
en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 vallen. Onze verantwoordelijkheden ap grond hiervan zjjn beschreven in
de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Dynamiek Scholengroep zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid
1(j) Uitvoeringsregeling WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen controlewerkzaamheden verricht op gegevens
in de WNT-verantwoording, of het ontbreken daarvan, op grond van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en
artikel 5, lid 1 onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake
isvan een normoverschriiding door een leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT plichtige instellingen alsmede of
de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die bestaat uit:
- hetbestuursverslag;
- de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
- met dejaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
- alleinformatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en paragraaf 2.2.2
Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf 2.2.2
Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag en de overige
gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en overige OCW wet- en regelgeving.

ABAB Accountants B.V., Ellen Pankhurststraat 1K, 5032 MD Tilburg. Postbus 10085, 5000 JB Tilburg. Telefoon 013-4647272. Telefax 088-4670010.
Internet www.abab.nl. E-mail info@abab.nl. IBAN: NL36RABO0151219400, BIC: RABONL2U.

Op onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 18028690.
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C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en het toezichthoudende orgaan voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in
de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in staat is om

haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te be&indigen of als beéindiging het enige realistische alternatief
is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het toezichthoudend orgaan is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee voldoende en
geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate, maar geen absolute mate, van zekerheid, waardoor het mogelijk is dat wij
tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht

dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijin op de economische beslissingen die gebruikers op basis van

deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, de timing en de omvang van onze controlewerkzaamheden
en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond
onder andere uit:

- hetidentificeren en inschatten van de risico’s

o datde jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude;

o van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die van

materieel belang zijn.

Het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons cordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van
materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan er sprake zijn van samenspanning,
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van
zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

- hetverkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet
als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

- hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de gebruikte
financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- hetvaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op
basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandachtin onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen
inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden
kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen;
en

- hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en gebeurtenissen
en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang
zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.
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Wij communiceren met het toezichthoudend orgaan onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Tilburg, 13 jungzp‘lé
/

ABAB AccdUntants B.V.
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Assurance-rapport van de onafhankelijke accountant over de opgave van de
bekostigingsgegevens

Aan: het bestuur van de Stichting Dynamiek Scholengroep

Ons oordeel

Wij hebben bijgevoegde en door ons gewaarmerkte opgave van de bekostigingsgegevens van Stichting Dynamiek
Scholengroep te Horst, nummer bevoegd gezag 47920, ten behoeve van de berekening van de rijksbijdrage 2018, als
bedoeld in artikel 69, lid 1 van de Wet op het primair onderwijs op juistheid onderzocht.

Naar ons oordeel is de opgave van de bekostigingsgegevens van Stichting Dynamiek Scholengroep, in alle van materieel
belang zijnde aspecten juist opgesteld in overeenstemming met de van toepassing zijnde criteria.

Deze opgave van de bekostigingsgegevens betreft de gegevens van leraren vermeld op het formulier “Overzicht Gewogen
Gemiddelde Leeftijd” per 1 oktober 2018.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben ons onderzoek uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2017
en de Nederlandse Standaard 3000A ‘Assurance-opdrachten anders dan opdrachten tot controle of beoordeling van
historische financiéle informatie (attest-opdrachten)’. Deze opdracht is gericht op het verkrijgen van een redelijke mate van
zekerheid dat de opgave geen afwijkingen van materieel belang bevat. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn
beschreven in de sectie ‘Onze verantwoordelijkheden voor de assurance-opdracht betreffende de opgave’.

Wij ziin onafhankelijk van Stichting Dynamiek Scholengroep zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van
accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Daarnaast hebben
wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

wij vinden dat de door ons verkregen assurance-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Van toepassing zijnde criteria
Voor deze opdracht gelden de volgende criteria:
e de wet op het primair onderwijs;
e paragraaf 3.1 en 3.2 van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018.

Beperking in gebruik en verspreidingskring

De opgave van de bekostigingsgegevens is opgesteld voor de Minister van OCW met als doel de berekening van de
rijksbijdrage van 2018, als bedoelt in artikel €9, lid 1 van de wet op primair onderwijs Stichting Dynamiek Scholengroep vast
te stellen. Hierdoor is de opgave van de bekostigingsgegevens mogetlijk niet geschikt voor andere doeleinden. Ons
assurance-rapport is derhalve uitsluitend bestemd voor Stichting Dynamiek Scholengroep en de Minister van OCW en dient
niet te worden verspreid aan of te worden gebruikt door anderen.

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de opgave

Het bestuur van de instelling is verantwoordelijk voor het opstellen van de opgave in overeenstemming met de van
toepassing zijnde criteria, inclusief het identificeren van de beoogde gebruikers en het toepasbaar zijn van de gehanteerde
criteria voor de doelstellingen van de becogde gebruikers.

Het bestuur is ook verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het opstellen,
meten of evalueren van de opgave mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of
fraude.

De toezichthoudende bestuurders zijn verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van rechtmatige
verwerving van de middelen op grond van de van toepassing zijnde criteria.

Onze verantwoordelijkheden voor de assurance-opdracht betreffende de opgave
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een assurance-opdracht, dat wij daarmee voldoende en
geschikte assurance-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze assurance-opdracht is uitgevoerd met een redelijke mate van zekerheid, dit betekent een hoge mate maar geen
absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijldens onze assurance-opdracht niet alle afwijkingen
ontdekken.
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Wij passen de ‘Nadere voorschriften kwaliteitssystemen’ (NVKS) toe. Op grond daarvan beschikken wij over een
samenhangend stelsel van kwaliteitsbeheersing inclusief vastgelegde richtlijnen en procedures inzake naleving van ethische

voorschriften, professionele standaarden en andere relevante wet- en regelgeving.

Ons onderzoek bestond onder andere uit:
het identificeren en inschatten van de risico’s dat de opgave van de bekostigingsgegevens afwijkingen van

materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
assurance-werkzaamheden en het verkrijgen van assurance-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te
leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het docrbreken van interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor het onderzoek met als doel assurance-
werkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel
om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de instelling;

het minimaal uitvoeren van de in het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 opgenomen werkzaamheden in

paragraaf 3.1 en 3.2.
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1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

2.3

2.4

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

1

Nummer bevoegd gezag
Naam bevoegd gezag
Straat en huisnummer

Postcode en plaats

Achternaam
Voorletter(s)
Telefoon

E-mail

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Aanbieding
Bekostigingsgegevens PO 2018

Dit formulier
DUO moet dit formulier met alle bijbehorende stukken
uiterlijk voér 1 juli 2019 hebben ontvangen.

Digitaal inzenden
DUO-LTPC@duo.nl

Meer informatie
duo.n! > instellingsinformatie > bekostigingsinformatie PO
ICO/PO (079) 323 23 33

Gegevens bevoegd gezag

4 7 9 2 0

| Stichting Dynamiek Scholengroep

| Postbus | 6162

5 9 6 0 A D |HORST

Gegevens contactpersoon

L Baggen,

L) '\“]{}JCﬂ

0FA4 628020

| 1 -buagen €2 dyna nilih nua
y = < /
Overzicht Gewogen Gemiddelde Leeftijd

4 7 9 2 0
0 0 Y G
Gecorrigeerd
| 352,4686 [ i
| 9,1258 [ .-7(‘:_:!;!‘.4-’;133 B.VW.
| 38,62 [ Bl

voor identiticatiedoele) n
ABAE Accountant§A8.V
69098-010



Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewegen gemiddelde leeftijd

Aanbieding

4 7 9 2 0

2van 6

Bekostigingsgegevens PO 2018
Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

0 3QF

| 203,9388

Gecorrigeerd

[ g

i |

4 7 9 2 0

0 3 Q1

| 461,8904

Gecorrigeerd

[ il

| 11,1784

[ |

4 7 9 2 0

0 3 Q3

1 311,5432

Gecorrigeerd

[ |

[ |

4 7 9 2 0

0 3 UWwW

1 196,1140

Gecorrigeerd

[ Al

[ Al

Yo}
N

| 469,9340

Gecorrigeerd

[ Al

| 10,6678

r\BAB Accountants rv

'! ’.I { :.’ F}[

Voor identificatiedoeter
ABAB Accountant



3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

3van 6

Aanbieding Bekostigingsgegevens PO 2018
Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
2 0
0 3 U Z
Gecorrigeerd
| 353,2906 [ |
| 8,6766 [ |
| 40,72 [ N
4 7 9 2 0
0 3V A
Gecorrigeerd
| 275,2598 [ Al
| 6,4133 [ B
| 42,92 [ |
4 7 9 2 0
0 3 VB
Gecorrigeerd
| 787,6275 [ |
| 18,4130 [ |
| 42,78 [ A
4 7 9 2 0
0 3 YW
Gecorrigeerd
| 329,5078 [ |
| 8,1670 [ |
| 40,35 [ a
4 7 9 2 0
0 5 E )]
Gecorrigeerd
| 428,4443 [ B |
tants 8.V.
| 10,2251 I-ABABAccounaf'\la
| 41,90 i Y 2009

Voor identificatiedoe!
ABAB Accountantsg
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.1

3.2

3.3

34

3.5

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

4 van 6

Aan bieding Bekostigingsgegevens PO 2018
Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
4 7 9 2 0
05 G C
Gecorrigeerd
| 249,8283 [ |
| 6,6915 [ |
| 37,34 [ B
4 7 9 2 0
06 M M
Gecorrigeerd
| 754,3520 [ |
| 17,4089 [ B
| 43,33 [ B
4 7 9 2 0
0 6 OR
Gecorrigeerd
|_297,5088 [ |
| 7,1484 [ i
| 41,62 [ a
4 7 9 2 0
0 6 UG
Gecorrigeerd
| 556,7684 [ A
| 17,0390 [ B
| 32,68 [ B
4 7 9 2 0
0 9 M O
Gecorrigegrd
| 467,4693 [ ’ A
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3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

Bevoegd gezag
BRIN-nummer

Som producten: leeftijd x
betrekkingsomvang

Som betrekkingsomvang

Gewogen gemiddelde leeftijd

5van 6

Aanbiedi NQJ Bekostigingsgegevens PO 2018
Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
4 7 9 2 0
1 1 QL
Gecorrigeerd
| 540,2775 [ |
| 13,1989 [ |
| 40,93 [ |
9 2 0
1 2 B H
Gecorrigeerd
| 198,9896 [ |
| 5,0126 [ |
| 39,70 [ a
4 9 2 0
1 2 N
Gecorrigeerd
| 365,4205 [ |
| 8,2867 [ |
| 44,10 [ ,J

ABAB Accountants B.V.
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4.1 Achternaam

4.2 Voorletter(s)

4.3 Naam kantoor
4.4 Plaats

4.5 Datum

4,6 Handtekening

5.1 Achternaam tekenbevoegde
5.2 Voorletter(s) tekenbevoegde
5.3 Telefoon

5.4 E-mail

5.5 Plaats

5.6 Datum

5.7 Handtekening

Toelichting

6 van 6
Aanbieding Bekostigingsgegevens PO 2018

Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

Ondertekening accountant
Lees de toelichting

De accountant verklaart dat alle onder het bevoegd gezag ressorterende scholen zoals weergegeven onder
punt 3 ‘Overzicht gewogen gemiddelde leeftijd’ van dit formulier door de accountant zijn gecontroleerd en waar
nodig zijn gecorrigeerd in overeenstemming met de tekst die is opgenomen in het Onderwijscontroleprotocol
OCW 2018.

L von  Heol

L E1R.

I ABAE Ac‘rc- win L« " .[r Q L-/

| Luhr

[ 2 05 2.0 | g
Vi J

Ondertekening bevoegd gezag

Het bevoegd gezag verklaart

- dat de leerlinggegevens op de teldatum 1 oktober 2018 op het GTB-overzicht (Geconsolideerde Telling
Bekostiging) juist, tijdig en volledig zijn aangeleverd aan BRON.

- dat, wanneer van toepassing, de correcties na de controle op de leerlingtelling door de Inspectie van het
Onderwijs ook juist, tijdig en volledig zijn aangeleverd aan BRON.

- dat het overzicht gewogen gemiddelde leeftijd, inclusief aangebrachte correcties juist, tijdig en volledig is aan
geleverd.
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Met dit formulier biedt u naar juistheid de gegevens en de verplichte
stukken aan als bedoeld in artikel 11b en artikel 18, lid 1 van het Besluit
bekostiging WPO dan wel artikel 10c en artikel 29, lid 1 van het besluit
bekostiging WEC. Het overzicht gemiddelde gewogen leeftijd als bedoeld in
het Onderwijscontroleprotocol OCW 2018 is geintegreerd onder punt 3.

Met dit formulier moet u het assurance-rapport over de juistheid van de
bekostigingsgegevens, met vermelding van het betreffende BRIN-nummer
of de betreffende BRIN-nummers voorzien van een handtekening, voor 1

juli 2019 indienen.

Het gecontroleerde en ondertekende formulier én het assurance-rapport ABAB Accountants B.V.
moet u als twee afzonderlijke digitale bestanden inzenden naar T

DUO-LTPC@duo.nl.

Opsturen

Dienst Uitvoering Onderwijs
Postbus 30205

2500 GE Den Haag

Voor identificatiedoele
ABAB AccountantdB/V.



1.1 Naam
1.2 Nummer bevoegd gezag

1.3 Onderwijssoort

2. Geef aan welke verplichte jaar-
stukken worden ingediend

3. Geef aan of de verplichte jaar-
rekeninggegevens ook digitaal
zijn aangeleverd

4.1 Naam

4.2 Telefoon en e-mail

4.3 Plaats

4.4 Datum en handtekening

Dienst Uitvoering Onderwijs
Ministerie van Onderwijs, Cidtuuren
Wetenschap

Jaarstukkeﬁ 2018

Dit formulier

De vragen 2 tot en met 4 dienen door of namens het bevoegd gezag
ingevuld en ondertekend te worden. De vragen 5 en 6 dienen door
de accountant ingevuld en ondertekend te worden.

Opsturen

Het ingevulde formulier voor 1 juli zenden aan:
Dienst Uitvoering Onderwijs (DUQ)/Ol/Productie 1
Postbus 30205, 2500 GE Den Haag

Meer informatie
ICO/BVH (079) 323 26 66
ICO/VO {079) 323 24 44
1CO/PO(079)3232333

Gegevens bevoegd gezag
iSticht. Dynamiek Scholengroep

147920
PO

Verplichte jaarstukken

B Jaarverslag 2018 in enkelvoud (losbladig)

Verplichte jaarrekeninggegevens

XBRL

Ondertekening door of namens het bevoegd gezag

Door ondertekening geeft u aan dat de ingezonden gegevens juist zijn en in overeenstemming met de gegevens,
waarbij de accountant een controleverklaring heeft verstrekt

D RP.C. Raggen
Telefoon E-mail

OFr XM FNC20 Jrloagoaentoalunomath.
Hoestasn de. Maas . -~ A

Handtekening

Dag Maand Jaar

24062019

69109 - oo2
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5.1 Bevoegd gezag nummer

5.2 Geef aan welke strekking uw
controleverklaring heeft

5.3 Geef aan welke optionele
paragrafen in de
controleverklaring zijn
opgenomen

5.4 Geefaan of een verslag van
bevindingen ofwel een uitzonde-
ringsrapportage is toegevoegd

55 in het aangeleverde verslag van
bevindingen is melding gemaakt

van tekortkoming(en)inzake de
volgende onderwerpen:

6.1 Naam
6.2 Plaats

6.3 Kantoor

6.4 Datum en handtekening

2vanz2

Controleverklaring +

In te vullen door de accountant

Y7920 .
7
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Ondertekening accountant
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~ lkverzoeR u alle verplicht in te zenden jaarstukken samen met dit formuilier volledig ingevuld en ondertekend door het bevoegd gezag en
de accountant in één envelop/zending op te sturen naar DUO Den Haag.
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ACCOUNTANTS EN ADVISEURS
Ellen Pankhurststraat 1K

5032 MD Tilburg
Postbus 10085
5000 JB Tilburg

T013 4647 272
Aan de Raad van Toezicht en de bestuurders van bl
Stichting Dynamiek Scholengroep fn;@'"abab "
Expeditiestraat 3A '
5961 PX HORST IBAN: NL36RABO0151219400
BIC: RABONL2U
Referentie 76097590/4843

Uw contactpersoon  Anke Kerkers (anke.kerkers@abab.nl)
Doorkiesnummer 0402942716

Datum 13juni 2019
Betreft - toestemming openbaarmaking controleverklaring
Geachte heer Baggen,

Wij hebben onze controlewerkzaamheden voor de jaarrekening 2018 en de bekostigingsgegevens van
Stichting Dynamiek Scholengroep afgerond.

Hierbij ontvangt u de volgende stukken:
- gewaarmerkte jaarstukken 2018 inclusief getekende controleverklaring (1x);
- jaarstukken inclusief controleverklaring “was getekend” (1x);
- aanbiedingsbrief jaarstukken DUQ;
- assurance-rapport bekostigingsgegevens PO 2018;
- aanbiedingsbrief bekostigingsgegevens PO 2018;
- accountantsverslag 2018.

1. Openbaarmaking controleverklaring

wij hebben één exemplaar van de controleverklaring voorzien van een originele handtekening. Dit exemplaar is ten
behoeve van uw eigen archief/gebruik. Het andere exemplaar van de controleverklaring is voorzien van de naam van
onze accountantspraktijk en de naam van de accountant, echter zonder persoonlijke handtekening. Wij verzoeken u
bij openbaarmaking van de controleverklaring gebruik te maken van het exemplaar van de controleverklaring dat niet
is voorzien van een persoonlijke handtekening.

Wij bevestigen u ermee akkoord te gaan dat het afschrift van onze controleverklaring zonder persoontlijke
handtekening wordt openbaar gemaakt, mits de opgemaakte jaarrekening ongewijzigd wordt vastgesteld.
Openbaarmaking van de controleverklaring is slechts toegestaan tezamen met deze jaarrekening. Indien u de
jaarstukken en de controleverklaring opneemt op Internet, dient u te waarborgen dat de jaarrekening goed is
afgescheiden van andere informatie op de Internetsite.

Afscheiding kan bijvoorbeeld plaatsvinden door de jaarstukken in niet-bewerkbare vorm als een afzonderlijk bestand
op te nemen of door een waarschuwing op te nemen indien de lezer de jaarstukken verlaat ("u verlaat de beveiligde,
door de accountant gecontroleerde jaarrekening”).

Een exemplaar van de jaarstukken dient te worden ondertekend door de bestuurders en de raad van toezicht.
Wij verzoeken u om een getekend exemplaar van de jaarrekening met bestuursverstag aan ons te retourneren. Dit
mag als scan via onze uploadfaciliteit of via MijnABAB.

2. Aanbiedingsbrief jaarstukken DUO

Het door ons getekende formulier voor de verdere doorsturing van de jaarrekening naar DUO hebben wij eveneens
toegevoegd. Graag ontvangen wij één door u mede getekend exemplaar retour voor ons dossier. Dit mag als scan.
Wellicht ten overvloede melden wij u nog dat u zelf verantwoordelijk bent voor het doorgeven van de jaarrekening
in SBR-vorm op het daarvoor ingerichte portal.

Qp onze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel onder nummer 18053764.
Op verzoek wordt een exemplaar hiervan toegezonden. ABAB is lid van het internationale netwerk PrimeGlobal.




ABAB Accountants B.V.

3. Bekostigingsgegevens

Het door ons getekende aanbiedingsformulier bekostigingsgegevens PO 2018 en het bijbehorende assurance-
rapport 2018 hebben wij bijgevoegd, zodat u deze kunt doorsturen naar DUOQ.

Als laatste hebben wij het accountantsverslag 2018 toegevoeqd, waarin de correcties zijn verwerkt, zoals wij die op
13 mei 2019 hebben besproken.

Wij vertrouwen erop u hiermee van dienst zijn geweest.

Mocht u nog vragen hebben, dan kunt u ons bereiken op eerder genoemd doorkiesnummer.

Hoogachtend,
J'.l’ )..'-.
ABAB Accouhlants B.V.
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Bijlage: zoals voornoemd
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